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8. Plan Econémico Financiero
Comercio de Topa

Ejemplo:
Plan econémico financiero del comercio de ropa

Como parte final del plan de negocio el/la promotor/a debe realizar el plan
economico financiero, por lo tanto previamente ha tenido que valorar las inversiones
necesarias para la puesta en marcha del proyecto, la forma de financiarlas, las
ventas de productos o prestaciones de servicios que tiene previsto realizar, en su
caso la compra de mercaderias necesarias y todos aquellos gastos corrientes
necesarios para el funcionamiento de la actividad.

A continuacion y a modo de ejemplo ilustrativo se van a comentar los datos
necesarios para la elaboracion del plan econdmico financiero del promotor/a que
desea montar un comercio de ropa y que inicia su actividad en enero del 2003.

Pero antes recordemos que el promotor/a va a desarrollar la actividad bajo la
forma juridica personalista de empresario individual, por lo que no necesita
constituir una sociedad. Debido a ello y al hecho de dedicarse al comercio minorista
tendra las siguientes obligaciones fiscales:

- No debe presentar liquidaciones de IVA, ya que esta en el régimen especial de
recargo de equivalencia, por lo que en las compras relacionadas con la
explotacién soportara el tipo de IVA que corresponde a ese producto mas el
recargo de equivalencia correspondiente. sin embargo, en las ventas de los
productos a sus clientes les repercutira el IVA que corresponde a ese produto.

- Cada 3 meses debe presentar los pagos fraccionados entre los dias 1y 25 de
abril, julio, octubre y enero, este pago se realiza a cuenta de la liquidacion
anual de IRPF.

+ Una vez al ano debe presentar el impuesto sobre la renta de las personas
fisicas.

INVERSIONES

Las inversiones que el/la promotor/a estima que va a necesitar para el comienzo
de la actividad son las siguientes:

+ Un local donde realizar el trabajo de unos 100 metros cuadrados. Ante 1a alter-
nativa de comprar o alquilar, inicialmente, se decanta por un alquiler. Asi que
a la hora de considerar las necesidades piensa en la fianza correspondiente a
un alquiler. Viendo los precios medios que existen el mercado para ese tipo de
locales opina que esta ascendera a 960 €.

+ Aunque espera encontrar un local mas o menos acondicionado contempla
como necesarias una serie de mejoras que considera tendran un coste aproxi-
mado de 21.000 €.

- Compra de un ordenador, el importe sera de 721 €.
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- Compra de un programa de gestion por 300 €.
- Adquisicion de mobiliario para poder desarrollar la actividad 10.500 €.
- Costes publicitarios iniciales para dar a conocer 1a empresa 9o1 €.

+ Los tramites iniciales que debe realizar 1a asesoria para poder desarrollar 1a
actividad , como por ejemplo la tramitacion del alta en el IAE, de la declaracion
censal, del alta en el régimen de auténomos, etc. 450 €.

- Las licencias iniciales y resto de altas que necesitemos, como son las de teléfo-
Nno, agua, luz, etc. para poder empezar la actividad ascienden a 601 €.

+ Estima que las compras iniciales de mercaderias deberian ser de 13.200 €.

Al finalizar esta parte el/la promotor/a ya conoce que elementos necesita para
comenzar la actividad y que dichos elementos le van a suponer una inversion de
53.510,41 € (IVA incluido).

Los gastos de primer establecimiento (tramites, licencias y publicidadd inicial)
deberan contabilizarse en la cuenta de pérdidas y ganancias como gastos del
ejercicio en el que se incurran.

AMORTIZACIONES

El/1a promotor/a ha estimado que los elementos de inversion van a tener la
siguiente vida util:

« Obras realizadasenellocal ....................... 20 anos
«Ordenador ... ... 4 anos
« MoDbiliario . ..o 10 anos

« Programadegestion.....................ol 4 anos
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8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO
COMERCIO DE ROPA

FINANCIACION

Una vez que ha determinado cuales son los elementos que necesita para empezar
a funcionar tiene que pensar de qué manera los va a financiar. Teniendo en cuenta
que el/la promotor/a solo dispone de 3.510,41 €, tendra que buscar financiacion para
50.000 £.

Ha decidido acudir a una entidad bancaria en la que le van a conceder un
préstamo por 50.000 € a un tipo de interés del 5 % y a devolver en 10 arios. Debido a
su buen poder de negociacion ha conseguido que no le cobren ni la comision de
apertura ni de estudio.

PREVISION DE RESULTADOS DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Una vez estudiado el importe de las inversiones, asi como, la forma en la que se
van a financiar el/la promotor/a se pregunta si su idea en el mercado va a ser
rentable, es decir, si va a obtener beneficio al final de cada ano y siva a poder
recuperar el importe de las inversiones iniciales.

Para que un proyecto sea viable es necesario que el resultado, ingresos menos gas-
tos, que vamos a obtener cada ano sean positivo y ademas debera dejarnos recupe-
rar, con el tiempo, las inversiones iniciales que tuvimos que realizar para poner en
marcha nuestro negocio.

Antes de continuar es importante aclarar la diferencia que existe entre cobros/
ingresos y gastos/pagos, para €50 vamos a poner un ejemplo:

Un cliente compra un producto, el 15 de febrero, pero no puede pagarlo hasta
dentro de 5 dias, es decir, el 20 de febrero.

En este caso existira un ingreso en el momento de vender el jersey, el 15 de
febrero, por importe de 60 € independientemente de cuando se produzca el
cobro.

Lo mismo ocurre con los gastos/pagos, si el/la promotor/a compra al provee-
dor el dia 10 de enero por valor de 6.000 € y no hay que pagarle hasta dentro
de 9o dias, habra un gasto por valor de 6.000 € y habra un pago el dia 10 de
abril.

El/la promotor/a se va a dirigir a un consumidor final, de manera que sus cobros
coincidiran con los ingresos, pero sin embargo los gastos no coincidiran con los
pagos dada la posibilidad que va a tener de aplazarlos a 30, 60 0 9o dias, (segun lo
que acuerde con el proveedor).

A'la hora de determinar si en un periodo de tiempo ha habido pérdidas o benefi-
cios se deben restar los ingresos y los gastos que se han dado en ese periodo de tiem-
po independientemente de que estos se hallan cobrado o pagado.

Una vez hecha esta aclaracién el/la promotor/a empieza a calcular cudles van a
ser sus gastos e ingresos, en un plazo de 3 anos, ya que al ampliar el plazo obtendra
una vision mas global de la tendencia del negocio.
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8. PLAN EcoNOMIcO FINANCIERO
COMERCIO DE ROPA

Para poder determinar los gastos e ingresos previstos realiza los siguientes pasos:

PREVISION DE INGRESOS
1° Estimacion de las ventas:

Es importante a 1a hora de determinar este numero tener en cuenta que el pri-
mer ano es el de menor actividad ya que todavia no nos conocen ni conocen
los productos que ofrecemos.

El/la promotor/a distingue dos lineas de producto, cuyos datos son los
siguientes

1. Linea de productos A: linea de ropa: se estiman unas ventas totales de
120.000 € para el primer ano.

- El precio de venta sera de 120 €.
+ Elnumero de unidades vendidas se estima que seran 1000.
+ El margen sobre ventas que se va obtener es del 60 %.

2. Linea de productos B: linea de complementos: se estiman unas ventas totales
de 36.000 € para el primer ano.

« El precio de venta sera de 60 €.
+ Elnumero de unidades se prevé que seran 600.
+ El margen sobre ventas sera del 50 %.

Para ambas lineas de producto se prevé un aumento del 10 % de las ventas
para el sequndo y tercer ano de actividad.

Como esta actividad tiene un fuerte componente estacional el promotor/a
estima la siguiente distribucion de las ventas:

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
12 1 5 5 10 12 1 [ 7 3 9 12

PREVISION DE GASTOS

Una vez que ha establecido la prevision de ingresos, estimar los gastos resulta
mucho mas sencillo, ya que en este caso unicamente hay que calcular el gasto
necesario para generar estos ingresos.
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8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO
COMERCIO DE ROPA

Los gastos previstos son los siguientes:

1. Gastos por la compra de mercaderias: en este apartado se recoge el coste de 1a
ropa y los complementos que luego se van a vender.

- Para la linea de ropa el margen sobre ventas es del 60%, de forma que las
compras de mercaderias son 48.000 €.

- Para la linea de complementos el margen sobre ventas es del 50 %, de forma
que las compras de mercaderias van a suponer 18.000 £.

El pago de estas compras se realiza de 1a siguiente manera:
+ El 50 % en abril.
+ E1 50% en octubre.

2. Servicios profesionales independientes: todos los meses tiene un gasto por la
asesoria de 42 €.

3. Primas de seguro: un seguro para cubrir cualquier eventualidad: 600 € que
los paga en enero.

4. Publicidad: en este apartado se debe tener en cuenta la publicidad que se va
a realizar, independientemente, de 1a que se ha considerado para el lanza-
miento inicial. El/1a promotor/a piensa destinar todos los meses 120 € a reali-
zar publicidad sobre el comercio.

5. Suministros: se consideran los gastos de basura, agua y luz que pueda gene-
rar el negocio. El/1a promotor/a considera que sus gastos en este capitulo
seran muy bajos, ya que su actividad no necesita en especial de ninguno de
estos servicios, de manera que a la hora de estimar las previsiones lo hace a
partir de minimos para los 3 anos.

La distribucion de este gasto lo realiza en funcion de que se trate de facturas
bimensuales como la luz, considerando un coste medio de 48 € cada 2 meses o
trimestrales como el agua y las basuras considerando un coste de 40 € por tri-
mestre.

6. Teléfono: se estima que el gasto en teléfono sera de 60 € cada dos meses.

7. Material de Oficina: aqui se indican las compras relativas a material de ofici-
na como son folios, boligrafos, grapas, cartuchos de impresoras, etc.

En este caso, el/la promotor/a no tiene demasiadas necesidades y Uunicamente
contempla bolsas y papel de regalo. El coste que estima para todo ello es de
300 € para el primer afo.
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8. Impuesto sobre Actividades Econémicas:

En este sentido, 1a normativa legal establece que a pesar de realizar activida-
des economicas estan exentos del pago del IAE las personas fisicas, 1as socieda-
des sin personalidad juridicas y los contribuyentes cuya cifra de negocio sea
inferior a dos millones de euros.

9. Impuesto sobre Bienes Inmuebles: aqui se refleja la cantidad a pagar en con-
cepto de impuestos sobre inmuebles de nuestra propiedad.

Puesto que el/la promotor/a no es propietario del local no debera tener en
cuenta ningun tipo de coste adicional.

10. Otros gastos de explotacién: como casi siempre hay que hacer frente a otros
gastos se estiman por este concepto gastos por 60 € todos los meses.

1. Arrendamientos y canones: el alquiler mensual de local asciende a 480 €.

12. Gastos de personal: recoge el concepto de sueldos y sequridad social. Como
unicamente va a trabajar el/la promotor/a en el negocio los gastos de personal
son los siguientes:

- Ano 1: sueldos 875 € y seguridad social primer ano 265 €.
- Ano 2: sueldos 1.050 € y seguridad social segundo ano: 275 €.
« Ano 3: sueldos 1.225 € y seguridad social tercer ano 290 €.

13. Pagos fraccionados de IRPF: Los pagos fraccionados, a efectuar trimestral-
mente por los contribuyentes que realicen actividades empresariales profesio-
nales, artisticas o deportivas, tienen el caracter de pagos a cuenta de su propia
liquidacion anual del IRPF.

En el caso de que los sujetos pasivos se encuentren en el ejercicio de inicio de
la actividad y siguiente, el pago fraccionado sera el 20% de los ingresos com-
putables menos los gastos deducibles del trimestre considerado.

RESULTADO FINAL

Es la diferencia entre los ingresos esperados y gastos necesarios para obtenerlos.
En este caso el resultado seria de :

ANO1 54.647,02 €.
ANO 2 62.163,04 €.
ANO 3 68.918,18 €.

Posteriormente hay que tener en cuenta los impuestos que se deberan liquidar.
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8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO
COMERCIO DE ROPA

UMBRAL DE RENTABILIDAD

Con el umbral de rentabilidad se obtiene el volumen de ventas necesario para
alcanzar el punto de equilibrio, es decir, el volumen de ventas necesario para obtener
un beneficio cero, con el cual la empresa equilibra ingresos y gastos.

Esta cifra va a estar desglosada por lineas de negocio de la empresa contemplan-
dose en cada caso la facturaciéon y el numero de unidades necesarias.

Teniendo en cuenta los costes fijos de la empresa, sus costes variables y el precio
de venta de los productos el/la promotor/a debe obtener una facturacion de
56.096,56 € para obtener un beneficio cero. Esta cifra desglosada por lineas de nego-
cio queda de la siguiente manera:

« Linea A: linea de ropa: necesita facturar 41.760,00 € lo que supone vender 348
unidades.

« Linea B: linea de complementos: necesita facturar 15.060,00 € lo que supone
vender 251 unidades.
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8. PLAN EconOMmIco FINANCIERO
COMERCIO DE ROPA
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Datos de la Empresa

Nombre comercial La Moderna
Razon Social Alberto Rodriguez
Sector de Actividad Comercio
Actividad Comercio ropa y complementos
|
CIF/NIF 22.222.222-J
Direccion Avda. La Libertad, 48
Teléfono 94 by by bty
Persona de contacto Alberto Rodriguez
e
Afo de inicio de la actividad Afo 1
Mes de inicio de la actividad Enero
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8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO
COMERCIO DE ROPA

P’ arakaldo
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CIUDAD - HIRIA

inguralde

Plan de Inversiones Ao 1

IVA

Inmovilizado Material

Terrenos 0,00 0,00 0,00
Construcciones 21.000,00 4.410,00 25.410,00
Instalaciones Técnicas 0,00 0,00 0,00
Maquinaria 0,00 0,00 0,00
Utillaje 0,00 0,00 0,00
Mobiliario 10.500,00 2.205,00 12.705,00
EPI 721,00 151,41 872,41
Elementos de Transporte 0,00 0,00 0,00
Otros... 0,00 0,00 0,00
Subtotal 32.221,00 6.766,41 38.987,41

Inmovilizado Intangible

Aplicaciones Informaticas 300,00 63,00 363,00
Propiedad Industrial 0,00 0,00 0,00
Patentes y Marcas 0,00 0,00 0,00
Canon Franquicia 0,00 0,00 0,00
otros... 0,00 0,00 0,00
Subtotal 300,00 63,00 363,00

Inversiones Financieras
Fianzas L/P 960,00 0,00 960,00
Subtotal 960,00 0,00 960,00

Inversiones en Activo Corriente

Existencias 13.200,00 0,00 13.200,00
Subtotal 13.200,00 0,00 13.200,00

TOTAL 46.681,00 6.829,41 53.510,41
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8. PLAN EconOMmIco FINANCIERO
COMERCIO DE ROPA
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Amortizacion Inmovilizado

Inmovilizado Material

Construcciones 1.050,00 1.050,00 1.050,00
Instalaciones Técnicas 0,00 0,00 0,00
Maquinaria 0,00 0,00 0,00
Utillaje 0,00 0,00 0,00
Mobiliario 1.050,00 1.050,00 1.050,00
EPI 180,25 180,25 180,25
Elementos de Transporte 0,00 0,00 0,00
Otros... 0,00 0,00 0,00
Subtotal 2.280,25 2.280,25 2.280,25

Inmovilizado Intangible

Aplicaciones Informaticas 75,00 75,00 75,00
Propiedad Industrial 0,00 0,00 0,00
Patentes y Marcas 0,00 0,00 0,00
Canon Franquicia 0,00 0,00 0,00
otros... 0,00 0,00 0,00
Subtotal 75,00 75,00 75,00

TOTAL 2.355,25 2.355,25 2.355,25
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8. PLAN ECONOMICO FINANCIERO
COMERCIO DE ROPA

@{ Barckaldo | inguralde

Plan de Financiacion Afo 1
Capital Social [ Aportacion Socios 3.510,00
Subvenciones 0,00
Descripcidn Prestamo 1 50.000,00
Descripcion Prestamo 2 0,00
Descripcion Prestamo 3 0,00
Linea de Crédito 0,00

Cuadro de Amortizacion

Capital Pendiente

1 50.000,00 321,99 208,33 530,33 49.678,01
2 49.678,01 323,34 206,99 530,33 49.354,67
3 49.354,67 324,68 205,64 530,33 49.029,99
A 49.029,99 326,04 204,29 530,33 48.703,95
5 48.703,95 327,39 202,93 530,33 48.376,56
6 48.376,56 328,76 201,57 530,33 48.047,80
7 48.047,80 330,13 200,20 530,33 47.717,67
8 47.717,67 331,50 198,82 530,33 47.386,17
9 47.386,17 332,89 197,44 530,33 47.053,28
10 47.053,28 334,27 196,06 530,33 46.719,01
11 46.719,01 335,67 194,66 530,33 46.383,34
12 46.383,34 337,06 193,26 530,33 46.046,28
13 46.046,28 338,47 191,86 530,33 45.707,81
14 45.707,81 339,88 190,45 530,33 45.367,93
15 45.367,93 341,29 189,03 530,33 45.026,64
16 45.026,64 342,72 187,61 530,33 44.683,92
17 44.683,92 344,14 186,18 530,33 44.339,78
18 44.339,78 345,58 184,75 530,33 43.994,20
19 43.994,20 347,02 183,31 530,33 43.647,18
20 43.647,18 348,46 181,86 530,33 43.298,72
21 43.298,72 349,92 180,41 530,33 42.948,80
22 42.948,80 351,37 178,95 530,33 42.597,43
23 42.597,43 352,84 177,49 530,33 42.244,59
24 42.244,59 354,31 176,02 530,33 41.890,28
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8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO

COMERCIO DE ROPA

CIUDAD-HIRIA
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS, PRODUCTO A

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS, PRODUCTO B

A0 [ | L A0 [ |
Unidades 1.000 Unidades 600
Precio 120 € Precio 60 €

Ventas Netas 120.000 € Ventas Netas 36.000 €
Margen Bruto 60,00 % Margen Bruto 50,00 %
Compra producto 48.000 € Compra producto 18.000 €
Afio 2 Afio 2
Unidades 1.100 Unidades 660
Precio 120 € Precio 60 €
Ventas Netas 132.000,00 € Ventas Netas 39.600,00 €
Margen Bruto 60,00 % Margen Bruto 50,00 %
Compra producto 52.800,00 € Compra producto 19.800,00 €
Afo 3 Afo 3
Incremento unidades (%) 10,00% Incremento unidades (%) 10,00%
Incremento precio (%) 0,00% Incremento precio (%) 0,00%

Ingresos por Ventas

INGURALDE

Afo1 120 1.000 120.000,00
ARo 2 120 1.100 132.000,00
Ano 3 1.210 145.200,00
Ano 1 600 36.000,00
Afo 2 60 660 39.600,00
Afo 3 60 726 43.560,00

158



INGURALDE

-]
N
-

8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO
COMERCIO DE ROPA

INDICE

[ oo fowo e oo Jwo oo Jowo  Jae oo Jao oo fooo  Joo | 9 30 20
zz'740°9ST €z'9z9'T S€'265°z zL'S66°9€ Sl'o%9'T €8'LLST 4€'goo € €z'9z9'z S€'265z z/'S66°9€ SL'o%9'z €8'LLS" Yt'olt-gSs oo’o sobed [e3o1
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o soysanduwi| Jod etopaandy ‘d'H
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o WVAI uonepinbiy
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o o3paJ) 9p edur
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o buisea
09’€€g°S €E'0ES €E'0ES €€'0ES €€'0ES €E'0ES €E'0ES €E€'0ES €€'0ES €€'0ES {23139 €€/0ES oo’o oo’o sowejsald
66'SThY oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o 66'StY oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o 4d¥l opeuoidely obey
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o

oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sopeliejesy [e1D0S peplnbas
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sopeliejesy opjans
oo’ogt'€ 00’59z 00'S9z 00'Sgz 00’Sgz 00’59z 00’59z 00'S9z 00’Sgz 00’59z 00’59z 00'S9z 00'Sgz oo’o $21030Wo0.d [eNOS pepunbag
00'005°0T 00'S.Lg 00'S.Lg 00'SLg 00'SLg 00'SLg 00'S.Lg 00'SLg 00'SLg 00'SLg 00'SLg 00'SLg 00'SLg oo’o sa10j0Wo0I ouejes
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o SoleUIpJORIIX] SOISED S0I10
16'S0S'z 09'zL 09'zL 09’z 09'zL 09'zL 09'zL 09’z 09'zL 09'zL 09'zL 09’z T€'lolT oo’o uoejo|dx3 ap soysen o0
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sauoue)
09’6969 og’ogs og’ogs o0g’ogs og’ogs og’ogs og’ogs o0g’ogs og’ogs og’og$S og’ogs og’ogS og’ogs oo’o sojualwepuany
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sa|qanwu] °g "o3dw|
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o *033 "PV ‘o3dw|
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o soliesueg SORIAIRS
00’€9€ oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o 00’€9€ oo’o BUDYO 3P [eLRI_W
09'SEY oo’o 09'zL oo’o 09'zL oo’o 09'zL oo‘o o09'zL oo’o 09'zL oo‘o 09'zL oo’o ouoaL
g8o'zhs g¥7'got oo’o go’gs oY'gy 80’89 oo’o g¥'got oo’o 80’gS o%'gh 80'gS oo’o oo’o (**!zn1 ‘enby) sonsiuiwng
oY'zhl T oz'Sht oz'SYT oz'SYT oz'ShT oz'Sht oz'SYT oz'SYT oz'SYT oz'ShT oz'SYT oz'SYT oz'SYT oo’o uonowold A pepniignd
00’009 oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o o0o’o 00’009 oo’o oinbas ap sewind
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o uoeAIaSUO) A sauoeleday
48’609 zg'0S zg'0S zg'0S zg'0S zg'0S zg'0S zg'0S zg'0S zg'0S zg'0S zg'0S zg'0S oo’o -dapu "joid "A13S
oo’o o0o’o oo’o oo’o oo’o o0o’o oo’o oo’o oo’o o0o’o oo’o oo’o oo‘o oo’‘o apodsuel) ap soisen
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o adw3z senQ "qesy
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o S3|qelieA $3350)
6.'S€g°g9 oo’o oo’o 06'LTYE oo’o oo’o oo’o o0o’o oo’o 06'LthHE oo’o o0o’o oo’o oo’o 032npo.d ap eidwo)
015 €S oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o Th'015 €S oo’o SBUOISIaAU|
#0'goS 60z 9L'6tl'gT zg'6€0° 4T 88'65€'6 98'616'01 oo’o gL'6ST Lt 9L'6Tl gt 08'665°ST 06'66L°L 06'66L°L gL'6St Lt 9L'6TL gt 00'0TS €S s04qoD |e30L
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo‘o oo’o soysandw sod eiopnagd "d'H
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o

00000705 oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o 00/000°05 sowe)sald
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’ oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o S9UODUIAQNS
00’015°€ oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o 00’015°€ so1og sauoienody / [enos eyde)
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sosaibu| soi30
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o soJaueul sosaibul
%0'g66°5ST 9L'6TL gt zg'6€0 T 88'65€°6 98'616'0T oo’o gL'6ST LT 9L'6tl'gT 0g8'665°ST 06'66L°L 06'66L°L g8L'6St LT 9L'6tL'gT oo’o SEJUIA

T OUY BLI3JI0Sd |
W,
|

14

VIdIH-avanido

op|pjpIDg

appindui

4



INGURALDE

8. PLAN EconOMmIco FINANCIERO
COMERCIO DE ROPA

INDICE

160

I 9€'gz6 z0T 49'S61°Sg 82'SL5°zL 0€'L%6°zoT z.'60g"€6 26'L19°96 85'€%0°1g Lz'zg €L €6'48%"65 €6'5/5°T6 T€'0/g°Sg S.'zog 69 ope|jnwndy opjes
[ Jooo  Joo'o  Joo'o  Jooo  Joo'o oo oo Jooo  Jooo  Jooo oot | oup94 2p eau] oS

of'€€T zzT 20'65g°z SY'€zg'z 68'L99 0% Lz*lgT oz'gog'z z¥'T0€"€ T7'TLEET SY'€zgT 6g'L99 0% Lz'lgT oz'gog'z 18'zSz Y sobed |30
/€S ot oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o T'€1S 0T oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sojsandwiy od eiopaany "d'H
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’'o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o WAl uonepinbry
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oMp3ID 3p eau
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o buisea
€6'€9€'9 €E'0ES €€'0ES €E'0ES €E'0ES €E'0ES €€'0ES €€'0ES €E'0ES €E'0ES €€'0ES €€'0ES €E'0ES soweysald
gt'96g oo’o oo’o oo‘o oo’o oo’o L6'LLY oo’o oo’o oo’o oo’o oo‘o 12'gty 4d¥| opeuoidely obed
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o 4dy| sauonualRy
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sopeliejesy |e1Dos peplnbag
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sopelLiejesy opjans
00"00€°€ 00'Slz 00'Slz 00'Slz 00'Slz 00'Slz 00'Slz 00'Slz 00'Slz 00'Slz 00'Slz 00'Slz 00'Slz $3J0j0W04d [e1D0S pepunbas
00’009°zT 00’050t 00’050t 00’050t oo’0So°t 00’050t 00’050t 00’050t 0o’0So't 00’050t 00’050t 00’050t 0o0’0S0°T sa1010WO0I Oliejes
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o SolIeuIpJOeIIXT S0ISeD S0410
9L"116 €z'9L €z'9L €z'9L €z'9L €z'9L €z'9L €z'9L €z'9L €z'9L €z'9L €z'9L €z'9L uoejoldx3 ap soisen so130
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sauoue)
go'gTeL 48’609 48’609 48’609 48’609 48’609 48’609 48’609 48’609 48’609 48’609 48’609 48’609 sojudlwepualy
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sa|qanwu] °g "o3dw|
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o 033 "PYy "o3dw|
oo’o oo’o oo’o oo’ oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o solieoueg SORIAIRS
St'tg€ oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o St'tg€ BUDYO 3P [eLRIRW
gE'LSY oo’o €z'9L oo’o €z'9L oo’o €z'9L o0o’o €z'9L oo’o €z'9L o0o’o €29l ouoadBL
81’695 og'tTT oo’o g86'09 zg'oS g6’09 oo’o og'ttt oo’o 86’09 zg8'0S 86’09 oo’o (**!zn7 ‘enby) sonsiuiwng
z5'6z8'T 9%'zSt 9%'zSt o¥'zStT 9¥%'zST 9%'zSt 9%'zSt o¥'zStT 9¥%'zStT 9¥%'zSt 9%'zSt o¥'zStT 9¥%'zSstT uonowoid A pepniignd
oo’o€g oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o o0o’o€g oinbag ap sewd
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o uoeAIasuo) A sauoneseday
€€'0%9 9€'ES 9€'€S 9€'€s 9E'ES 9E'ES 9E'€s 9€'ES 9E'ES 9E'ES 9E'ES 9E’Es 9E'ES -dapu] "joid "AIBS
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o apodsuel ap soisen
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o ~adw3 senQ "qesy
oo’o oo’o oo’o oo’'o oo’o oo’o oo’o oo’'o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o s3|qelieA s3350)
LE'6TLSL oo’o oo’o 89'69g°LE oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o 89'65g°LE oo’o oo’o oo’o 03npo.d ap esdwod
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o SBUOISIaAU|
48'L6S"TLT Y/'165 0z T8'EVY ST Lg'S6z 0t Sg'tToZT 00’0 9L'SLg'gT 7L'TOY 0T gL'6ST LT 68'6.S'g 68'6.S°g 9L'Slg'gT %£'165° 0z 501q0) |e30
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o soysandwi sod esopnaq "d'H
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o VAl uoepinbiy
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sowejsaid
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o S3UODUIAGNS
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o so1os sauopenody / [eos |eyde)
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o o0o’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo‘o sosaibu| sonQ
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sosapueul] sosaibu|
48’65 TlT 4/'165 0t 18’ ST 1g's6z ot Sg'tro'zT oo’o 9.'Slg gt ¥/'165°0T gL'6St LT 68'6.S'g 68'6.S'g 9l'Slg gt 4/'165°0T SeJUaA

T OUy eLIAI0SI|

HF

N

VIdIiH-avanido 'A 2

apIPIN3Ul | opjpyoing &

N4

L




INGURALDE

8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO
COMERCIO DE ROPA

INDICE

161

| [es"stist '€z gET 85'9zE T St'zol LSt 25"T9 LYt 06'699°0ST Le'eeS-€€r  |et'lrs'Ser [ o6'zrl:6or | So'9l6he £5'€99°g€T 19'556'0zT opejnwndy opjes
| Jooo  Joo'o  Jooo  Jooo  Jeoo  Jooe  Joo's oo  Jooo  Jooo  Jooo  Joon | oupe:) ap eaup 0sn
I L9'tHS° 6T S9'9T6°ET LS'SLE€E- E g€'550°€- €'yt LT EE ST'€9z°SE- LY'ziEg 96'Lol LT E lensuapy opjes

60'T06"E€T Yz'601°€ 4S'tlo€ €o'tol Yy 'Sz € g€'550°€ 18'ST9°€ £9°579"7T 4S'tlo'€ €o'Tol Y 'Ser€ gE'SSo€ 99'€z9'Y sobed |e101
€%'9€S T oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o E€7'9€S T oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o soysanduwi| Jod etopaandy ‘d'H
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o WVAI uonepinbiy
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o o3paJ) 9p edur
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o buisea
€6'€9€°9 €E'0ES €€'0ES EE'0ES €E'0ES €E'0ES €€'0ES €€'0ES €E'0ES €E'0ES €€'0ES €€'0ES €E'0ES soweisald
LS"zo'T oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o Lz'Hs oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o 1€'0gY 4d¥l opeuoidely obey
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o

oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sopeliejesy [e1D0S peplnbas
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sopeliejesy opjans
oo’ogh"€ 00’062 00’06z 00’06z oo’06z 00’062 00’06z 00’06z oo’06z 00’062 00’06z 00’06z 00’06z $21030Wo0.d [eNOS pepunbag
oo’ool YT 00’Szz'T 00'Szz'T 00'Szz T 00'Szz T 00'Szz'T 00'Szz'T 00'Szz'T 00'Szz'T 00'Szz'T 00’Szz'T 00'Szz'T 00'Szz'T sa10j0Wo0I ouejes
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o SoleUIpJORIIX] SOISED S0I10
$S9'696 og’og og’og og’og og’og og’og og’og og’og og’og og’og og’og og’og og’og uoejo|dx3 ap soysen o0
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sauoue)
ELYATAVA €h'g4g €9'g¥9 E4'g%9 €4'g49 €4'g4g €h'g¥9 E4'g%9 E4'g49 €4'g4g €h'g¥g €9'949 E4'g49 sojualwepuany
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sa|qanwu] °g "o3dw|
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o *033 "PV ‘o3dw|
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o soliesueg SORIAIRS
zo'yoy oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o zo'ho¥ BUDYO 3P [eLRI_W
zg'gy oo’o og’og oo’o og’og oo’o og’og oo‘o og’og oo’o og’og oo‘o og’og ouoaL
T€'€09 15'gTT oo’o 9'9 Lg'€S #9'%9 oo’o 15'gTT oo’o 79'%9 Lg'€es 9'9 oo’o (**!zn1 ‘enby) sonsiuiwng
62'6€6'T 19'T9T 19'T9T T9't9T T9't9T 19'T9T 19'T9T 19'T9T T9't9T 19'T9T 19'T9T 19'T9T T9't9T uonowold A pepniignd
og’l9g oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o o0o’o og’lgg oinbas ap sewind
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o uoeAIaSUO) A sauoeleday
18'gL9 189S £LS'9S £LS'9S 1595 £S'9S £LS'9S £LS'9S 1595 £S'9S £LS'9S £LS'9S 1595 *dapuj "yoid "n1es
oo’o o0o’o oo’o oo’o oo’o o0o’o oo’o oo’o oo’o o0o’o oo’o oo’o oo‘o apodsuel) ap soisen
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o adw3z senQ "qesy
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o s3|qelieA $9350)
T€'t6T €8 oo’o oo’o S9'SY9 t¥ oo’o oo’o oo’o o0o’o oo’o S9'SYg Ty oo’o o0o’o oo’o 032npo.d ap eidwo)
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o SBUOISIaAU|
€9'LSL°ggT z6'059°zz 61'gg6°9tT 9¥'SzE Tt €o'Erz-ET oo’o Y€'€9L 0z ESiSSsiE 9L'SLg gt 88'LEY"6 88'LET6 %€'€9L 0z z6'059°zz 501q0D |e101
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo‘o soysandw sod eiopnagd "d'H
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o

oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sowe)sald
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’ oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o S9UODUIAQNS
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o so1og sauoienody / [enos eyde)
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o sosaibu| soi30
oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o oo’o soJaueul sosaibul
€9'LSL'ggT z6'059'zz 61'886°9T 9¥'SzE Tt €o'ErzET oo’o YE'€9L 0z 26’059z 9L'SLg gt 88'LEY6 88'LEY6 YE€'€9L 0z z6'059'zz SEJUIA

€ ouy eudJI0S9d|

VIdIH-avanido

apIpin3ul | opjosping




# INDICE

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Barakaldo

CIUDAD HIRIA

inguralde

Ingresos de Explotacion Ejercicio:Ano 1| Ejercicio:Ano 3 Ejercicio:Afo 3

Ventas 155.998,04 171.597,84 188.757,63
Subvenciones 0,00 0,00 0,00
Total Ingresos de Explotacion 155.998,04 171.597,84 188.757,63
Compra de Productos 68.835,79 75.719,37 83.291,31
Costes Variables 0,00 0,00 0,00
Trab. Otras Empr. 0,00 0,00 0,00
Gastos de Transporte 0,00 0,00 0,00
Serv. Prof. Indep. 609,84 640,33 678,81
Reparaciones y Conservacion 0,00 0,00 0,00
Primas de Seguros 600,00 630,00 667,80
Publicidad y Promocion 1.742,40 1.829,52 1.939,29
Suministros (Agua; Luz;...) 542,08 569,18 603,31
Teléfono 435,60 457,38 484,82
Material de Oficina 363,00 381,15 404,02
Servicios Bancarios 0,00 0,00 0,00
Impto. Act. Eco. 0,00 0,00 0,00
Impto. B. Inmuebles 0,00 0,00 0,00
Arrendamientos 6.969,60 7.318,08 7.757,16
Canones 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos de Explotacion 2.505,91 914,76 969,65
Salario Promotores 10.500,00 12.600,00 14.700,00
Seguridad Social Promotores 3.180,00 3.300,00 3.480,00
Sueldo Asalariados 0,00 0,00 0,00
Seguridad Social Asalariados 0,00 0,00 0,00
Total Gastos de Explotacion 96.284,22 104.359,78 114.976,17
Amortizaciones de Inmovilizado -2.849,85 -2.849,85 -2.849,85
Ingresos Financieros 0,00 0,00 0,00
Gastos Financieros -2.216,95 -2.225,18 -2.013,43
Resultado Financiero -2.216,95 -2.225,18 -2.013,43
54.647,02
Otros Ingresos 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos 0,00 0,00 0,00
Resultado Extraordinario 0,00 0,00 0,00
54.647,02
IRPF (20%) 10.929,40 12.432,61 13.783,64

Resultado Neto 43.717,62 49.730,44 55.134,55



8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO
COMERCIO DE ROPA

Barakaldo

CIUDAD - HIRIA

inguralde

ACTIVO

Activo No Corriente

Inmovilizado Intangible

Informatica 363,00
Propiedad Industrial 363,00
Patentes y Marcas 0,00
Canon Franquicia 0,00
Otros 0,00
Amortizacion Acumulada -90,75
Derecho Sobre Bienes A.F. 0,00
Subtotal 272,25
Inmovilizado Material
Terrenos 0,00
construcciones 25.410,00
Instalaciones 0,00
Maquinaria 0,00
Utillaje 0,00
Mobiliario 12.705,00
EPI 872,41
Transporte 0,00
Otros 0,00
Amortizacion Acumulada -2.759,10
Subtotal 36.228,31
Inversiones Financieras
Fianzas L/P 960,00
Gastos Formalizacion D. 0,00
Subtotal 960,00

Activo Corriente

Existencias (stock) 13.200,00
Clientes 0,00
H.P. Deudora por IVA 0,00
H.P. Deudora por Impuestos 0,00
Disponible 53.463,82
Subtotal 66.663,82

Total Activo 104.124,37

INGURALDE

Balance afio 1

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto

Fondor Propios

Capital Social 3.510,00
Resultados Ejercicios Ante. 0,00
Pérdidas y Ganancias 43.717,62
Subtotal 47.227,62

Pasivo no Corriente

Deudas con Entidades de Crédito

Prestamos 46.383,34
Leasing 0,00
Subtotal 46.383,34
Acreedores
Linea de Crédito 0,00
Proveedores 0,00
Acreedores 0,00
H.P. Acreedora por IVA 0,00
H.P. Acreedora por Impuestos 10.513,41
H.P. Acreedora Retenciones 0,00
Seg. Social Acreedora 0,00
Subtotal 10.513,41

Total Patrimonio Neto y Pasivo 104.124,37
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Barakaldo

CIUDAD HIRIA

inguralde

ACTIVO

Activo No Corriente

Inmovilizado Intangible

Informatica 363,00
Propiedad Industrial 363,00
Patentes y Marcas 0,00
Canon Franquicia 0,00
Otros 0,00
Amortizacion Acumulada -181,50
Derecho Sobre Bienes A.F. 0,00
Subtotal 181,50
Inmovilizado Material
Terrenos 0,00
construcciones 25.410,00
Instalaciones 0,00
Magquinaria 0,00
Utillaje 0,00
Mobiliario 12.705,00
EPI 872,41
Transporte 0,00
Otros 0,00
Amortizacion Acumulada -5.518,21
Subtotal 33.469,21
Inversiones Financieras
Fianzas L/P 960,00
Gastos Formalizacion D. 0,00
Subtotal 960,00

Activo Corriente

Existencias (stock) 13.200,00
Clientes 0,00
H.P. Deudora por IVA 0,00
H.P. Deudora por Impuestos 0,00
Disponible 102.928,36
Subtotal 116.128,36

Total Activo 150.739,06

INGURALDE

Balance afio 2

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto

Fondor Propios

Capital Social 3.510,00
Resultados Ejercicios Ante. 43.717,62
Pérdidas y Ganancias 49.730,44
Subtotal 96.958,05

Pasivo no Corriente

Deudas con Entidades de Crédito

Prestamos 42.244,59
Leasing 0,00
Subtotal 42.244,59
Acreedores
Linea de Crédito 0,00
Proveedores 0,00
Acreedores 0,00
H.P. Acreedora por IVA 0,00
H.P. Acreedora por Impuestos 11.536,43
H.P. Acreedora Retenciones 0,00
Seg. Social Acreedora 0,00
Subtotal 11.536,43

Total Patrimonio Neto y Pasivo 150.739,06
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Barakaldo

CIUDAD - HIRIA

inguralde

ACTIVO

Activo No Corriente

Inmovilizado Intangible

Informatica 363,00
Propiedad Industrial 363,00
Patentes y Marcas 0,00
Canon Franquicia 0,00
Otros 0,00
Amortizacion Acumulada -272,25
Derecho Sobre Bienes A.F. 0,00
Subtotal 99,75
Inmovilizado Material
Terrenos 0,00
construcciones 25.410,00
Instalaciones 0,00
Maquinaria 0,00
Utillaje 0,00
Mobiliario 12.705,00
EPI 872,41
Transporte 0,00
Otros 0,00
Amortizacion Acumulada -8.277,31
Subtotal 30.710,10
Inversiones Financieras
Fianzas L/P 960,00
Gastos Formalizacion D. 0,00
Subtotal 960,00

Activo Corriente

Existencias (stock) 13.200,00
Clientes 0,00
H.P. Deudora por IVA 0,00
H.P. Deudora por Impuestos 0,00
Disponible 157.784,89
Subtotal 170.984,89

Total Activo 202.745,75

INGURALDE

Balance aio 3

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto

Fondor Propios

Capital Social 3.510,00
Resultados Ejercicios Ante. 93.448,05
Pérdidas y Ganancias 55.134,55
Subtotal 152.092,60

Pasivo no Corriente

Deudas con Entidades de Crédito

Prestamos 37.894,08
Leasing 0,00
Subtotal 37.894,08
Acreedores
Linea de Crédito 0,00
Proveedores 0,00
Acreedores 0,00
H.P. Acreedora por IVA 0,00
H.P. Acreedora por Impuestos 12.759,07
H.P. Acreedora Retenciones 0,00
Seg. Social Acreedora 0,00
Subtotal 12.759,07

Total Patrimonio Neto y Pasivo 202.745,75
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CIUDAD HIRIA

a” Barakaldo ingumlde

A
Umbral Afo 1
Unidades Precio Fact. Ponderacion Gastos Gastos Fijos
Linea de ropa 1.000 120 120.000 76,92 48.000,00 25.010,71
600 60 36.0000 23,08 18.000,00 7.504,52

Linea de complementos
TOTAL 156.000 66.000,00 32.515,23

Facturacion Total Necesaria:56.096,56

Por linea de producto Unidades Facturacién

Linea de ropa 348 41.760,00

Linea de complementos 251 15.060,00

}’ Barakaldo inguralde

ﬂh CIUDAD-HIRIA

Umbral Aiio 2
Unidades Precio Fact. Ponderacion Gastos Gastos Fijos
Linea de ropa 1.100 120 132.000 76,92 52.800,00 25.933,92
Linea de complementos 660 60 39.600 23,08 19.800,00 7.781,52
171.600 72.600,00 33.715,44

TOTAL

Facturacion Total Necesaria: 58.786,24
Facturacion

Por linea de producto Unidades
Linea de ropa 361 43.200,00
260 15.600,00

Linea de complementos
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8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO
EMPRESA DE PAGINAS WEB

Ejemplo:
Plan econémico financiero de la empresa de disetio de paginas web

Como parte final del plan de negocio el/la promotor/a debe realizar el plan eco-
nomico financiero, por lo tanto previamente ha tenido que valorar las inversiones
necesarias para la puesta en marcha del proyecto, la forma de financiarlas, 1as ven-
tas de productos o prestaciones de servicios que tiene previsto realizar, en su caso la
compra de mercaderias necesarias y todos aquellos gastos corrientes necesarios para
el funcionamiento de la actividad.

A continuacion y a modo de ejemplo ilustrativo se van a comentar los datos nece-
sarios para la elaboracion del plan economico financiero del promotor/a que desea
montar una empresa dedicada al diseno de paginas web y que inicia su actividad en
enero del ano en cuestion.

Pero antes recordemos que el/la promotor/a va a desarrollar la actividad bajo 1a
forma juridica mercantilista de sociedad limitada, por lo que realiza los tramites de
constitucion de la sociedad.

Al ser una sociedad limitada el/la promotor/a tendra que llevar una contabilidad
ajustada al Cédigo de Comercio. Ademas, tendra las siguientes obligaciones fiscales:

- Cada tres meses debera presentar las liquidaciones trimestrales de IVA entre
los dias 1y 25 de abril, julio, octubre y 1y 30 de enero.

- Una vez al ano debe presentar el impuesto sobre sociedades.

INVERSIONES

Las inversiones que el/la promotor/a estima que va a necesitar para el comienzo
de la actividad son las siguientes:

+ Un local donde realizar el trabajo de unos 40 metros cuadrados, ante la alter-
nativa de comprar o alquilar, inicialmente, se decanta por un alquiler de
manera, que a la hora de considerar las necesidades piensa en la fianza corres-
pondiente a un alquiler. Viendo los precios medios que existen el mercado para
ese tipo de locales opina que ésta ascendera a 480 €.

« Aunque espera encontrar un local mas o menos acondicionado contempla
como necesarias una serie de mejoras que considere tendran un coste aproxi-
mado de 600 €.

- Compra de un ordenador y una impresora, el importe sera de 1.500 €.
- Compra de un programa especifico para desarrollar su trabajo por 2.500 €.
« Compra del mobiliario para poder desarrollar la actividad 360 €.

« Compra de un vehiculo para visitar a los clientes por 9.600 €.
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EMPRESA DE PAGINAS WEB

Los Gastos de primer establecimiento (Publicidad Inicial, Tramites de
Constitucion y licencias) deberan contabilizarse en la cuenta de Pérdidas y Ganancias
como gastos del ejercicio en el que se incurran. Estos gastos son:

- Costes publicitarios iniciales para dar a conocer la empresa 600 €.
+ Los gastos de constitucion de 1a sociedad: 700 €.

+ Las licencias iniciales y resto de altas que necesitemos, como son las de
teléfono, agua, luz, etc. para poder empezar la actividad ascienden a 300 €.

Al finalizar esta parte el/la promotor/a ya conoce que elementos necesita para
comenzar la actividad y que dichos elementos le van a suponer una inversion de
18.097,60 € (IVA incluido).

AMORTIZACIONES

El/la promotor/a ha estimado que los elementos de inversion van a tener la
siguiente vida util:

+ Obras realizadasenellocal ....................... 20 anos
+ Ordenador e impresora...........coovvuieniinnn.. 4 anos
« Mobiliario ............ 10 anos
sVehiculo . ..o 10 anos
« Programa especifico para el trabajo............... 4 anos
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EMPRESA DE PAGINAS WEB

FINANCIACION

Una vez que ha determinado cuales son los elementos que necesita para empezar
a funcionar tiene que pensar de que manera los va a financiar. Teniendo en cuenta
que el/la promotor/a solo dispone de 4.000 €, tendra que buscar financiacion para el
resto.

Ha decidido acudir a una entidad bancaria en la que le van a conceder un présta-
mo por 15.000 € a un tipo de interés del 5 % y a devolver en 5 anos. Debido a su buen
poder de negociacion ha conseguido que no le cobren ni la comision de apertura ni
de estudio.

PREVISION DE RESULTADOS DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Una vez estudiado el importe de las inversiones, asi como, la forma en la que se
van a financiar el/la promotor/a se pregunta si su idea en el mercado va a ser renta-
ble, es decir, si va a obtener beneficio al final de cada ano y si va a poder recuperar el
importe de las inversiones iniciales.

Para que un proyecto sea viable es necesario que el resultado, ingresos menos
gastos, que vamos a obtener cada ano sean positivo y ademas debera dejarnos recu-
perar, con el tiempo, las inversiones iniciales que tuvimos que realizar para poner en
marcha nuestro negocio.

Antes de continuar es importante aclarar la diferencia que existe entre cobros/
ingresos y gastos/pagos, para eso vamos a poner un ejemplo:

Un cliente acepta un presupuesto el 15 de febrero, terminamos el proyecto el 15
de marzo emitiendo la correspondiente factura pero no paga hasta el 30 de
mayo.

En este caso existira un ingreso en el momento de terminar el trabajo y emitir la
factura, es decir, el 15 de marzo, por importe de 3.000 € y un cobro el 30 de
mayo.

Lo mismo ocurre con los gastos/pagos, si el/la promotor/a compra al provee-
dor de material de oficina el dia 10 de enero por valor de 180 € y no le paga
hasta el 20 de abril, habra un gasto por valor de 180 € el 10 de enero y habra un
pago el dia 20 de abril.

Normalmente el tipo de servicios que va ofertar el/la promotor/a no se pagan al
contado por lo que los ingresos y los cobros no van a coincidir. Lo mismo ocurre con
los pagos, que normalmente seran aplazados, por lo que los gastos y los pagos tam-
poco coincidiran.

Ala hora de determinar si en un periodo de tiempo ha habido pérdidas o benefi-
cios se deben restar los ingresos y los gastos que se han dado en ese periodo de tiem-
po independientemente de que estos se hallan cobrado o pagado.
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Una vez hecha esta aclaracion el/la promotor/a empieza a calcular cuales van a
ser sus gastos e ingresos, en un plazo de 3 anos, ya que al ampliar el plazo obtendra
una vision mas global de la tendencia del negocio.

Para poder determinar los gastos e ingresos previstos realiza los siguientes pasos:

PREVISION DE INGRESOS

1° Estimacion de las ventas:

Es importante a la hora de determinar este numero tener en cuenta que el pri-
mer ano es el de menor actividad ya que todavia no conocen la empresa ni
conocen los productos que ofrece.

El/la promotor/a distingue una unica linea de negocio: el diseno de paginas
web, cuyos datos son los siguientes

« Se estiman unas ventas totales de 20 paginas web para el primer ano.
« El precio medio de venta de cada pagina web sera de 3.000 £.
- El margen sobre ventas que se va obtener es del 100 %.

Se prevé un aumento del 10 % de las ventas para el sequndo y tercer afio de
actividad.

El precio de venta va a ser el mismo para el sequndo ano y se incrementara ter-
cer ano en un 2%.

Las ventas se van a distribuir de forma uniforme durante todos los meses del
ano menos en agosto que la empresa cierra. Por lo que la distribucion de las
ventas queda de la siguiente manera:

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
9 9 9 9 9 9 9 o 9 9 9 10

PREVISION DE GASTOS

Una vez que ha establecido la prevision de ingresos, estimar los gastos resulta
mucho mas sencillo, ya que en este caso Unicamente hay que calcular el gasto nece-
sario para generar estos ingresos.

Los gastos previstos son los siguientes:
1. Arrendamientos y canones: Alquiler mensual del local de 400 £.

2. Servicios profesionales independientes: todos los meses tiene un gasto por la
asesoria al ser SL de 100 €.

3. Primas de seguro: Un seguro para el vehiculo por importe de 600 € y otro
para el local por importe de 200 € que los paga al semestre (400 €).
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4. Publicidad: en este apartado se debe tener en cuenta la publicidad que se va
arealizar, independientemente, de la que se ha considerado para el
lanzamiento inicial de 600 €. El/la promotor/a piensa destinar todos los meses
100 € a realizar publicidad sobre la empresa.

5. Suministros: se consideran los gastos de basura, agua y luz que pueda gene-
rar el negocio. El/1a promotor/a considera que sus gastos en este capitulo
seran muy bajos, ya que su actividad no necesita en especial de ninguno de
estos servicios, de manera que a la hora de estimar las previsiones lo hace a
partir de minimos para los 3 anos.

La distribucion de este gasto lo realiza en funcion de que se trate de facturas
bimensuales como la luz, considerando un coste medio de 48 € cada 2 meses o
trimestrales como el agua y las basuras considerando un coste de 40 € cada
trimestre.

6. Teléfono: se estima que el gasto en teléfono sera de 60 € todos los meses.

7. Material de Oficina: aqui se indican las compras relativas a material de ofici-
na como son folios, boligrafos, grapas, cartuchos de impresoras, etc. El coste
que estima para todo ello es de 36 € todos los meses.

8. Impuesto sobre Actividades Econémicas: No supone un gasto actualmente
para las PYMES que cumplen determinados requisitos.

9. Impuesto sobre Bienes Inmuebles: aqui se refleja la cantidad a pagar en con-
cepto de impuestos sobre inmuebles de nuestra propiedad.

Puesto que el/la promotor/a no es propietario del local no debera tener en
cuenta ningun tipo de coste adicional.

10. Gastos de Transporte: gastos derivado de desplazamientos y visitas con el
vehiculo a las oficinas de los clientes, se estiman por este concepto gastos por
50 € todos los meses.

11. Reparaciones y conservacioén: gastos derivado del mantenimientos del vehi-
culo, se estiman por este concepto gastos por 35 € al trimestreY por el mante-
nimiento de 1a Pagina Web 25 € tambien al trimestre.

12. Gastos de personal: recoge el concepto de sueldos y sequridad social. Como
unicamente va a trabajar el/la promotor/a en el negocio los gastos de personal
son los siguientes:

+ Ano 1: sueldos 1.200 € y seguridad social 320 £.
« Ano 2: sueldos 1.300 € y seguridad social 325 £.
« Ao 3:sueldos 1.400 € y sequridad social 320 €.

Estos gastos se van a pagar al contado por lo que en este caso los gastos coinci-
diran con los pagos.
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El aumento de gastos previstos para el segundo y tercer ano de actividad es del
5% y del 6% respectivamente.

RESULTADO FINAL

Diferencia entre los ingresos esperados y los gastos necesarios para obtenerlos.
En este caso el resultado seria de :

ANO1 27.157,68 €.
ANO 2 32.956,26 €.
ANO 3 39.215,31 €.

Posteriormente hay que tener en cuenta los impuestos que se deberan liquidar.

UMBRAL DE RENTABILIDAD

Con el umbral de rentabilidad se obtiene la facturacion necesaria para alcanzar el
punto de equilibrio, es decir, la facturacion necesaria para obtener un beneficio cero,
con el cual la empresa equilibra ingresos y gastos.

En este caso, debido al tipo de negocio, la empresa no tiene costes variables direc-
tamente asociados a la prestacion del servicio, por lo que la facturacion necesaria
para obtener beneficio cero coincide con los costes fijos de la empresa.

Con una cifra de facturacion de 33.000 € se cubren los costes fijos, y se alcanza el
punto de equilibrio.
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X 4 .
P, | Borckeld | inguralde

o

Datos de la Empresa

Nombre comercial Infodisefio
Razoén Social Infodisefio SL
Sector de Actividad Servicios a Empresas
Actividad Disefio de Paginas Web
|
CIF/NIF B-22.222.222
Direccion C/ Autonomia, N° 22
Teléfono 94 555 55 55
Persona de contacto José Maria Santamaria
Afo de inicio de la actividad Afo 1
Mes de inicio de la actividad Enero

174



i INDICE INGURALDE

8. PLAN EconOMmIco FINANCIERO
EMPRESA DE PAGINAS WEB

Barakaldo
CIUDAD-HIRIA

4

(R inguralde

Plan de Inversiones Afio 1

IVA

Inmovilizado Material

Terrenos 0,00 0,00 0,00
Construcciones 600,00 126,00 726,00
Instalaciones Técnicas 0,00 0,00 0,00
Maquinaria 0,00 0,00 0,00
Utillaje 0,00 0,00 0,00
Mobiliario 360,00 75,60 435,60
EPI 1.500,00 315,00 1.815,00
Elementos de Transporte 9.600,00 2.016,00 11.616,00
Otros... 0,00 0,00 0,00
Subtotal 12.060,00 2.532,60 14.592,60

Inmovilizado Intangible

Aplicaciones Informaticas 2.500,00 525,00 3.025,00
Propiedad Industrial 0,00 0,00 0,00
Patentes y Marcas 0,00 0,00 0,00
Canon Franquicia 0,00 0,00 0,00
otros... 0,00 0,00 0,00
Subtotal 2.500,00 525,00 3.025,00

Inversiones Financieras
Fianzas L/P 480,00 0,00 480,00
Subtotal 480,00 0,00 480,00

Inversiones en Activo Corriente

Existencias 0,00 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00 0,00

TOTAL 3.057,60 18.097,60
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a: Barakaldo inguralde

A CIUDAD-HIRIA

Amortizacion Inmovilizado

Inmovilizado Material

Construcciones 30,00 30,00 30,00
Instalaciones Técnicas 0,00 0,00 0,00
Maquinaria 0,00 0,00 0,00
Utillaje 0,00 0,00 0,00
Mobiliario 36,00 36,00 36,00
EPI 375,00 375,00 375,00
Elementos de Transporte 960,00 960,00 960,00
Otros... 0,00 0,00 0,00
Subtotal 1.401,00 1.401,00 1.401,00

Inmovilizado Intangible

Aplicaciones Informaticas 625,00 625,00 625,00
Propiedad Industrial 0,00 0,00 0,00
Patentes y Marcas 0,00 0,00 0,00
Canon Franquicia 0,00 0,00 0,00
otros... 0,00 0,00 0,00
Subtotal 625,00 625,00 625,00

TOTAL
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’ Barakaldo | jnouralde
~L CIUDAD - HIRIA g

A4

Plan de Financiacion Afo 1

Descripcion Importe

Capital Social / Aportacion Socios 4.000,00
Subvenciones 0,00
Descripcion Prestamo 1 15.000,00
Descripcion Prestamo 2 0,00
Descripcion Prestamo 3 0,00
Linea de Crédito 0,00

Total 19.000,00

Prestamo Afio 1

Descripcion Prestamo 1

Importe: 15.000,00 Fecha: 1/1/Afio 1
Tipo de Interés: 5,00% Plazo: 5 afos Carencia: o afnos
Comision Apertura: 0,00 Comision Estudio: 0,00 Otros Gastos: 0,00
1 15.000,00 220,57 62,50 283,07 14.779,43
2 14.779,43 221,49 61,58 283,07 14.557,94
3 14.557,94 222,41 60,66 283,07 14.335,53
4 14.335,53 223,34 59,73 283,07 14.112,20
5 14.112,20 224,27 58,80 283,07 13.887,93
6 13.887,93 225,20 57,87 283,07 13.662,73
7 13.662,73 226,14 56,93 283,07 13.436,59
8 13.436,59 227,08 55,99 283,07 13.209,50
9 13.209,50 228,03 55,04 283,07 12.981,47
10 12.981,47 228,98 54,09 283,07 12.752,50
11 12.752,50 229,93 53,14 283,07 12.522,56
12 12.522,56 230,89 52,18 283,07 12.291,67
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g
>> Barakalclo in uralde
ﬁak CIUDAD HIRIA g

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS. LINEA DE PRODUCTO A

L A |

Unidades 20
Precio 3.000,00 €
Ventas Netas 60.000,00€
Margen Bruto 100,00 %
Compra producto 0,00 €
. Afo2 |
Unidades 24
Precio 3.000,00€
Ventas Netas 66.000,00€
Margen Bruto 100,00 %
Compra producto 0,00 €
. Afo3 |
Incremento unidades (%) 10,00%
Incremento precio (%) 2,00%

Ingresos por Ventas

Aho 1 3.000,00 20 60.000,00
Afo 2 3.000,00 22 66.000,00
Aho 3 3.060,00 24 74.052,00
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Barakaldo CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

CIUDAD -HIRIA

»

inguralde

Ingresos de Explotacion Ejercicio: 1 Ejercicio: 2 Ejercicio: 3

Ventas 60.000,00 66.000,00 74.052,00
Subvenciones 0,00 0,00 0,00
Total Ingresos de Explotacion 60.000,00 66.000,00 74.052,0

Compra de Productos 0,00 0,00 0,00
Costes Variables 0,00 0,00 0,00
Trab. Otras Empr. 0,00 0,00 0,00
Gastos de Transporte 600,00 624,00 660,00
Serv. Prof. Indep. 1.900,00 1.260,00 1.344,00
Reparaciones y Conservacion 240,00 252,00 272,00
Primas de Seguros 800,00 840,00 890,00
Publicidad y Promocion 1.700,00 1.260,00 1.344,00
Suministros (Agua; Luz;...) 648,00 468,00 500,00
Teléfono 820,00 756,00 804,00
Material de Oficina 432,00 456,00 480,00
Servicios Bancarios 0,00 0,00 0,00
Impto. Act. Eco. 0,00 0,00 0,00
Impto. B. Inmuebles 0,00 0,00 0,00
Arrendamientos 4.800,00 5.040,00 5.340,00
Canones 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos de Explotacion 0,00 0,00 0,00
Salario Promotores 14.400,00 15.600,00 16.800,00
Seguridad Social Promotores 3.840,00 3.900,00 3.960,00
Sueldo Asalariados 0,00 0,00 0,00
Seguridad Social Asalariados 0,00 0,00 0,00
Total Gastos de Explotacion 30.180,00 30.456,00 32.394,00
Amortizaciones de Inmovilizado -2.026,00 -2.026,00 -2.026,00
Ingresos Financieros 0,00 0,00 0,00
Gastos Financieros -636,32 -561,74 -416,69
Resultado Financiero -636,32 -561,74 -416,69
Otros Ingresos 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos 0,00 0,00 0,00
Resultado Extraordinario 0,00 0,00 0,00
Impuesto de Sociedades (18%) 4.888,38 5.932,13 7.058,75

Resultado Neto 32.156,55
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8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO
EMPRESA DE PAGINAS WEB

Barakaldo inguralde

CIUDAD-HIRIA

Balance Afio 1

ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Inmovilizado Intangible Fondor Propios

Informatica 2.500,00 Capital Social £4.000,00
Propiedad Industrial 2.500,00 Resultados Ejercicios Ante. 0,00
Patentes y Marcas 0,00 Pérdidas y Ganancias 22.269,30
Canon Franquicia 0,00 Subtotal 26.269,30
Amortizacién Acumulada -625,00 Deudas con Entidades de Crédito
Derecho Sobre Bienes A.F. 0,00 Prestamos 12.522,56
Subtotal 1.875,00 Leasing 0,00

Inmovilizado Material Subtotal 12.522,56
construcciones 600,00 Acreedores
Instalaciones 0,00 Linea de Crédito 0,00
Maquinaria 0,00 Proveedores 0,00
Utillaje 0,00 Acreedores 0,00
Mobiliario 360,00 H.P. Acreedora por IVA 3.016,86
EPI 1.500,00 H.P. Acreedora por Impuestos 4.888,38
Transporte 9.600,00 H.P. Acreedora Retenciones 0,00
Otros 0,00 Seg. Social Acreedora 0,00
Amortizacion Acumulada -1.401,00 Subtotal 7-905,24
Subtotal 10.659,00

Inversiones Financieras

Fianzas L/P 480,00
Gastos Formalizacién D. 0,00
Subtotal 480,00
Existencias (stock) 0,00
Clientes 0,00
H.P. Deudora por IVA 0,00
H.P. Deudora por Impuestos 0,00
Disponible 33.683,11
Subtotal 33.683,11

Total Activo 46.697,11

io Neto y Pasivo 46.697,11
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a" Barakaldo inguralde

CIUDAD HIRIA
AN

ACTIVO

Activo No Corriente

Inmovilizado Intangible

Informatica 2.500,00
Propiedad Industrial 2.500,00
Patentes y Marcas 0,00
Canon Franquicia 0,00
Otros 0,00
Amortizacion Acumulada -1.250,00
Derecho Sobre Bienes A.F. 0,00
Subtotal 1.250,00
Inmovilizado Material
Terrenos 0,00
construcciones 600,00
Instalaciones 0,00
Maquinaria 0,00
Utillaje 0,00
Mobiliario 360,00
EPI 1.500,00
Transporte 9.600,00
Otros 0,00
Amortizacion Acumulada -2.802,00
Subtotal 9.258,00
Inversiones Financieras
Fianzas L/P 480,00
Gastos Formalizacion D. 0,00
Subtotal 480,00
Existencias (stock) 0,00
Clientes 0,00
H.P. Deudora por IVA 0,00
H.P. Deudora por Impuestos 0,00
Disponible 61.269,50
Subtotal 61.269,50

Total Activo 72.257,50

INGURALDE

Balance Afio 2

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto

Fondor Propios

Capital Social 4.000,00
Resultados Ejercicios Ante. 22.269,30
Pérdidas y Ganancias 27.024,13
Subtotal 53.293,43

Pasivo no Corriente

Deudas con Entidades de Crédito

Prestamos 9.687,48
Leasing 0,00
Subtotal 9.687,48
Acreedores
Linea de Crédito 0,00
Proveedores 0,00
Acreedores 0,00
H.P. Acreedora por IVA 3.344,46
H.P. Acreedora por Impuestos 5.932,13
H.P. Acreedora Retenciones 0,00
Seg. Social Acreedora 0,00
Subtotal 9.276,59

Total Patrimonio Neto y Pasivo -257,50
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}" Barakaldo

CIUDAD-HIRIA

inguralde

S

ACTIVO

Activo No Corriente

Inmovilizado Intangible

Informatica 2.500,00
Propiedad Industrial 2.500,00
Patentes y Marcas 0,00
Canon Franquicia 0,00
Otros 0,00
Amortizaciéon Acumulada -1.875,00
Derecho Sobre Bienes A.F. 0,00
Subtotal 625,00
Inmovilizado Material
Terrenos 0,00
construcciones 600,00
Instalaciones 0,00
Maquinaria 0,00
Utillaje 0,00
Mobiliario 360,00
EPI 1.500,00
Transporte 9.600,00
Otros 0,00
Amortizacion Acumulada -4.203,00
Subtotal 7.857,00
Inversiones Financieras
Fianzas L/P 480,00
Gastos Formalizacién D. 0,00
Subtotal 480,00
Existencias (stock) 0,00
Clientes 0,00
H.P. Deudora por IVA 0,00
H.P. Deudora por Impuestos 0,00
Disponible 94.038,62
Subtotal 94.038,62

Total Activo 103.000,62

INGURALDE

Balance Afo 3

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto

Fondor Propios

Capital Social £4.000,00
Resultados Ejercicios Ante. 49.293,43
Pérdidas y Ganancias 32.156,55
Subtotal 85.449,98

Pasivo no Corriente

Deudas con Entidades de Crédito

Prestamos 6.707,36
Leasing 0,00
Subtotal 6.707,36
Acreedores
Linea de Crédito 0,00
Proveedores 0,00
Acreedores 0,00
H.P. Acreedora por IVA 3.784,53
H.P. Acreedora por Impuestos 7.058,76
H.P. Acreedora Retenciones 0,00
Seg. Social Acreedora 0,00
Subtotal 10.843,28

Total Patrimonio Neto y Pasivo 103.000,62
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8. PLAN EconOMmIco FINANCIERO
EMPRESA DE PAGINAS WEB

a;’ Barakaldo inguralde

k CIUDAD HIRIA

Umbral Afio 1

Unidades Precio Fact.  Ponderacion Gastos Gastos Fijos
Disefio Pag Web 20 3.000,00 60.000,00 100,00 0,00 32.842,32
TOTAL 60.000,00 0,00 32.842,32

Facturacion Total Necesaria: 36.000,00

Por linea de producto Unidades Facturacion

Disefio Pag Web 11 33.000,00

Umbral Afio2

Unidades Precio Fact. Ponderacion Gastos Gastos Fijos
Disefio Pag Web 22 3.000,00 66.000,00 100,00 0,00 33.043,74
TOTAL 66.000,00 0,00 33.043,74

Facturacion Total Necesaria: 39.000,00

Por linea de producto Unidades Facturacion

Disefio Pag Web 12 36.000,00

186



# INDICE

EJEMPLO 3

Plan econémico financiero de
la empresa de matriceria
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8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO
EMPRESA DE MATRICERIA

Ejemplo:
Plan econémico financiero de 1a empresa de matriceria

Como parte final del plan de negocio el/la promotor/a debe realizar el plan eco-
nomico financiero, por lo tanto previamente ha tenido que valorar las inversiones
necesarias para la puesta en marcha del proyecto, la forma de financiarlas, 1as ven-
tas de productos o prestaciones de servicios que tiene previsto realizar. Igualmente
se ha tenido que analizar, en su caso, la compra de mercaderias necesarias y todos
aquellos gastos corrientes necesarios para el funcionamiento de la actividad.

A continuacion y a modo de ejemplo ilustrativo se van a comentar los datos nece-
sarios para la elaboracion del plan economico financiero del promotor/a que desea
montar una empresa de matriceria y que inicia su actividad en enero del 2003.

Pero antes recordemos que el/la promotor/a va a desarrollar 1a actividad bajo 1a
forma juridica mercantilista de sociedad limitada, por lo que necesita realizar los tra-
mites de constitucion de la sociedad.

Al ser una sociedad limitada el/la promotor/a tendra que llevar una contabilidad
ajustada al Codigo de Comercio. Ademas, tendra las siguientes obligaciones fiscales:

- Cada tres meses debera presentar las liquidaciones trimestrales de IVA entre
los dias 1y 25 de abril, julio, octubre y 1y 30 de enero.

- Una vez al afo debe presentar el impuesto sobre sociedades.
INVERSIONES

Las inversiones que el/la promotor/a estima que va a necesitar para el comienzo
de la actividad son las siguientes:

+ Un local donde realizar el trabajo de unos 150 metros cuadrados. Ante la alter-
nativa de comprar o alquilar, inicialmente, se decanta por un alquiler. De este
modo, a la hora de considerar las necesidades piensa en la fianza correspon-
diente a un alquiler. Viendo los precios medios que existen el mercado para ese
tipo de locales opina que esta ascendera a 2.400 €.

+ Aunque espera encontrar un local mas o menos acondicionado contempla
como necesarias una serie de mejoras que considera tendran un coste aproxi-
mado de 36.000 €.

- Compra de un ordenador y una impresora, el importe sera de 3.000 €.
- Compra del software necesario por 2.400 €.
- Compra de maquinaria por 54.000 €.

« Compra del mobiliario para poder desarrollar la actividad 3.000 €.
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EMPRESA DE MATRICERIA

+ Costes publicitarios iniciales para dar a conocer la empresa 4.200 €.
+ Gastos de constitucion de la sociedad 900 €.

« Las licencias iniciales y resto de altas necesarias, como son las de teléfono,
agua, luz, etc. para poder empezar la actividad ascienden a 9oo €.

« Estima que las compras iniciales de materias primas deberian ser de 24.000 €.

Al finalizar esta parte el/la promotor/a ya conoce que elementos necesita para
comenzar la actividad y que dichos elementos le van a suponer una inversion de
152.724,00 € (IVA incluido).

AMORTIZACIONES

El/la promotor/a ha estimado que los elementos de inversion van a tener la
siguiente vida util:

+ Obras realizadasenellocal ....................... 20 anos
+ Ordenador € impresoTa.......ovvvvvieeenenaen.... 4 anos
« Mobiliario ...........oo i 10 anos
s Maquinaria ... 10 anos
«Software. ... 4 anos
- Gastos de constitucion ...................... L 4 anos
+ Gastos de primer establecimiento................ 4 anos
« Publicidad y promocion inicial .................... 4 anos
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8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO
EMPRESA DE MATRICERIA

FINANCIACION

Una vez que ha determinado cuales son los elementos que necesita para empezar
a funcionar tiene que pensar de que manera los va a financiar. Teniendo en cuenta
que el/la promotor/a solo dispone de 40.000,00 €, tendra que buscar financiacion
para 120.000,00 €.

Ha decidido acudir a una entidad bancaria en la que le van a conceder un présta-
™Mo por 120.000,00 € a un tipo de interés del 5 % y a devolver en 15 anos. Debido a su
buen poder de negociacion ha conseguido que no le cobren ni la comision de apertu-
ra ni de estudio.

PREVISION DE RESULTADOS DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Una vez estudiado el importe de las inversiones, asi como, 1a forma en la que se
van a financiar el/la promotor/a se pregunta si su idea en el mercado va a ser renta-
ble, es decir, si va a obtener beneficio al final de cada ano y si va a poder recuperar el
importe de las inversiones iniciales.

Para que un proyecto sea viable es necesario que el resultado, ingresos menos gas-
tos, que vamos a obtener cada ano sean positivo y ademas debera dejarnos recupe-
rar, con el tiempo, las inversiones iniciales que tuvimos que realizar para poner en
marcha nuestro negocio.

Antes de continuar es importante aclarar la diferencia que existe entre cobros/
ingresos y gastos/pagos, para eso vamos a poner un ejemplo:

« Uncliente acepta un presupuesto de una pieza de matriceria el 15 de febrero,
terminamos el proyecto el 15 de septiembre emitiendo la correspondiente fac-
tura pero no paga hasta el 15 de diciembre.

En este caso existira un ingreso en el momento de terminar el trabajo y emitir la
factura, es decir, el 15 de septiembre y un cobro el 15 de diciembre.

Lo mismo ocurre con los gastos/pagos, si el/la promotor/a compra al proveedor
de materias primas el dia 10 de enero y no le paga hasta el 20 de abril, habra un
gasto el 10 de enero y un pago el dia 20 de abril.

Ala hora de determinar si en un periodo de tiempo ha habido pérdidas o benefi-
cios se deben restar los ingresos y los gastos que se han dado en ese periodo de tiem-
po independientemente de que estos se hayan cobrado o pagado.
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Una vez hecha esta aclaracion el/la promotor/a empieza a calcular cuales van a
ser sus gastos e ingresos, en un plazo de 3 anos, ya que al ampliar el plazo obtendra
una vision mas global de la tendencia del negocio.

Para poder determinar los gastos e ingresos previstos realiza los siguientes pasos:

PREVISION DE INGRESOS

1° Estimacion de las ventas:

Es importante a 1a hora de determinar esta cantidad tener en cuenta que el
primer ano es el de menor actividad ya que todavia no nos conocen ni conocen
los productos que ofrecemos.

El/la promotor/a distingue un unica linea de negocio: piezas de matriceria,
cuyos datos son los siguientes .

- El precio de venta sera de 25.000 €.
+ Elnumero de unidades vendidas se estima que sera de una unidad mensual.
- El margen sobre ventas que se va obtener es del 50 %.

En el sequndo ano se prevé la realizacion de 15 piezas y de 18 piezas en el tercer
anoy siguientes.

A su vez el/la promotor/a estima que la pieza concluira para finales de mes,
momento en el que se emitira la factura.

Las piezas del segundo ano se distribuiran regularmente a lo largo del
ejercicio.

PREVISION DE GASTOS

Una vez que ha establecido la prevision de ingresos, estimar los gastos resulta
mucho mas sencillo, ya que en este caso Unicamente hay que calcular el gasto nece-
sario para generar estos ingresos.

Los gastos previstos son los siguientes:

1. Gastos por la compra de materias primas: en este apartado se recoge el coste de
las materias primas necesarias para la elaboracién de las piezas de matriceria.

- El margen sobre ventas es del 50%, de forma que las compras de materias
primas van a suponer 150.000 € para el primer ano.

Estas compras se pagan al contado segun se van generando.
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8. PLAN Econ6MmIco FINANCIERO
EMPRESA DE MATRICERIA

2. Servicios profesionales independientes: todos los meses tiene un gasto por la
asesoria de 120 €.

3. Primas de seguro: un seqguro para cubrir cualquier eventualidad por importe
de: 1.500 € que los paga en enero.

4. Publicidad: en este apartado se debe tener en cuenta la publicidad que se va
a realizar, independientemente, de la que se ha considerado para el lanza-
miento inicial. El/1a promotor/a piensa destinar todos los meses 120 € a reali-
zar publicidad sobre la empresa.

5. Suministros: se consideran los gastos de basura, agua y luz que pueda gene-
rar el negocio. Se estima un gasto mensual de 180 €.

6. Teléfono: se estima que el gasto en teléfono sera de 8o € todos los meses.

7. Material de Oficina: aqui se indican las compras relativas a material de ofici-
na como son folios, boligrafos, grapas, cartuchos de impresoras, etc.

En este caso, el/la promotor/a no tiene demasiadas necesidades y unicamente
contempla un coste de 60 € mensuales.

8. Impuesto sobre Actividades Econémicas: se debe tener en cuenta el gasto
anual que representa este impuesto.

El/la promotor/a esta exento del pago como consecuencia de la exencién por
volumen de negocio.

9. Impuesto sobre Bienes Inmuebles: aqui se refleja la cantidad a pagar en con-
cepto de impuestos sobre inmuebles de nuestra propiedad.

Puesto que el/la promotor/la no es propietario del local no debera tener en
cuenta ningun tipo de coste adicional.

10. Otros gastos de explotacién: como casi siempre hay que hacer frente a otros
gastos se estiman por este concepto gastos por 60 € todos los meses.

1. Arrendamientos y canones: el alquiler mensual de local asciende a 1.200 €.
12. Gastos de personal: recoge el concepto de sueldos y sequridad social.

Por un lado, se debe recoger su sueldo y sequridad social:

« Ao 1: sueldos 1.800 € y seguridad social 330 €.

- Ao 2: sueldos 1.900 € y seguridad social 340 €.

« Ano 3:sueldos 2.000 € y seguridad social 350 €.
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Y por otro lado, se debe recoger el sueldo y seguridad social de los dos técnicos a los
que va a contratar:

+ AN0 1:1.400 £.
« ANo 2:1.500 €.

+ Anio 3:1.600 €

Estos gastos se van a pagar al contado por lo que en este caso los gastos coin-
cidiran con los pagos.

El aumento de gastos previstos para el sequndo y tercer ario de actividad es del
5% y del 6% respectivamente.

RESULTADO FINAL

Es 1a diferencia entre los ingresos esperados y los gastos necesarios para obtener-
los. En este caso el resultado seria de :

ANO1 20.705,62 €.
ANO 2 50.851,58 €.
ANO 3 81.250,20 €.

Posteriormente hay que tener en cuenta los impuestos a liquidar.

UMBRAL DE RENTABILIDAD

Con el umbral de rentabilidad se obtiene el volumen de ventas necesario para
alcanzar el punto de equilibrio, es decir, el volumen de ventas necesario para obtener
un beneficio cero, con el cual 1a empresa equilibra ingresos y gastos.
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Teniendo en cuenta los costes fijos de la empresa, sus costes variables y el precio
de venta de los productos el/la promotor/a obtiene que debe obtener una factura-
cion de 275.000,00 € para obtener un beneficio cero. Lo cual se traduce en la elabora-
cion de 11 piezas de matriceria. Estas cifras se corresponden con el primer ejercicio de
actividad.
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inguralde

CIUDAD -HIRIA

a" Barakaldo

INGURALDE

Datos de la Empresa

Nombre comercial

Matriceria Industrial

Razén Social Matriceria Industrial Norte, S.L.
Sector de Actividad Sector Industrial
Actividad Elaboracion piezas matriceria
! |
CIF/NIF B95333333
Direccion Pol. Ibarzaharra, Pb. o1 - Barakaldo
Teléfono 94 555 55 55

Persona de contacto

Afo de inicio de la actividad
Mes de inicio de la actividad

Luis Etxebarria

Afo 1
Enero
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Barakaldo
CIUDAD HIRIA

inguralde

By
(N
Plan de Inversiones Afio 1

IVA

Inmovilizado Material

Terrenos 0,00 0,00 0,00
Construcciones 36.000,00 7.560,00 43.560,00
Instalaciones Técnicas 0,00 0,00 0,00
Maquinaria 54.000,00 11.340,00 65.340,00
Utillaje 0,00 0,00 0,00
Mobiliario 3.000,00 630,00 3.630,00
EPI 3.000,00 630,00 3.630,00
Elementos de Transporte 0,00 0,00 0,00
Otros... 0,00 0,00 0,00
Subtotal 96.000,00 20.160,00 116.160,00

Inmovilizado Intangible

Aplicaciones Informéticas 2.400,00 504,00 2.904,00
Propiedad Industrial 0,00 0,00 0,00
Patentes y Marcas 0,00 0,00 0,00
Canon Franquicia 0,00 0,00 0,00
otros... 6.000,00 1.260,00 7.260,00
Subtotal 8.400,00 1.764,00 10.164,00

Inversiones Financieras
Fianzas L/P 2.400,00 0,00 2.400,00
Subtotal 2.400,00 0,00 2.400,00

Inversiones en Activo Corriente

Existencias 24.000,00 0,00 24.000,00
Subtotal 24.000,00 0,00 24.000,00

TOTAL
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Barakaldo
CIUDAD-HIRIA

inguralde

By
(N
Amortizacion Inmovilizado

Inmovilizado Material

Construcciones 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Instalaciones Técnicas 0,00 0,00 0,00
Maquinaria 5.400,00 5.400,00 5.400,00
Utillaje 0,00 0,00 0,00
Mobiliario 300,00 300,00 300,00
EPI 750,00 750,00 750,00
Elementos de Transporte 0,00 0,00 0,00
Otros... 0,00 0,00 0,00
Subtotal 8.250,00 8.250,00 8.250,00

Inmovilizado Intangible

Aplicaciones Informaticas 600,00 600,00 600,00
Propiedad Industrial 0,00 0,00 0,00
Patentes y Marcas 0,00 0,00 0,00
Canon Franquicia 0,00 0,00 0,00
otros... 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Subtotal 2.100,00 2.100,00 2.100,00

TOTAL

197



i INDICE INGURALDE

8. PLAN ECONOMICO FINANCIERO
EMPRESA DE MATRICERIA

BE | erskatse | inguratde

Plan de Financiacion 2017
Capital Social / Aportacion Socios £40.000,00
Subvenciones 0,00
Descripcion Prestamo 1 120.000,00
Descripcion Prestamo 2 0,00
Descripcion Prestamo 3 0,00
Linea de Crédito 0,00

Prestamos 2017

Descripcion Prestamo 1

Importe: 120.000,00 Fecha: 1/1/2017
Tipo de Interés: 5,00% Plazo: 15 afios Carencia: o afos
Comision Apertura: 0,00 Comision Estudio: 0,00 Otros Gastos: 0,00
1 120.000,00 448,95 500,00 948,95 119.551,05
2 119.551,05 450,82 498,13 948,95 119.100,22
3 119.100,22 452,70 496,25 948,95 118.647,52
4 118.647,52 454,59 494,36 948,95 118.192,94
5 118.192,94 456,48 492,47 948,95 117.736,45
6 117.736,45 458,38 490,57 948,95 117.278,07
7 117.278,07 460,29 488,66 948,95 116.817,78
8 116.817,78 462,21 486,74 948,95 116.355,56
9 116.355,56 464,14 484,81 948,95 115.891,43
10 115.891,43 466,07 482,88 948,95 115.425,36
11 115.425,36 468,01 480,94 948,95 114.957,34
12 114.957,34 469,96 478,99 948,95 114.487,38
13 114.487,38 471,92 477,03 948,95 114.015,46
14 114.015,46 473,89 475,06 948,95 113.541,57
15 113.541,57 475,86 473,09 948,95 113.065,71
16 113.065,71 477,85 471,11 948,95 112.587,86
17 112.587,86 479,84 469,12 948,95 112.108,03
18 112.108,03 481,84 467,12 948,95 111.626,19
19 111.626,19 483,84 465,11 948,95 111.142,35
20 111.142,35 485,86 463,09 948,95 110.656,49
21 110.656,49 487,88 461,07 948,95 110.168,60
22 110.168,60 489,92 459,04 948,95 109.678,69
23 109.678,69 491,96 456,99 948,95 109.186,73
24 109.186,73 494,01 454,94 948,95 108.692,72
25 108.692,72 496,07 452,89 948,95 108.196,66
26 108.196,66 498,13 450,82 948,95 107.698,52
27 107.698,52 500,21 448,74 948,95 107.198,31
28 107.198,31 502,29 446,66 948,95 106.696,02
29 106.696,02 504,39 444,57 948,95 106.191,64
30 106.191,64 506,49 442,47 948,95 105.685,15
31 105.685,15 508,60 440,35 948,95 105.176,55
32 105.176,55 510,72 438,24 948,95 104.665,83
33 104.665,83 512,84 436,11 948,95 104.152,99
34 104.152,99 514,98 433,97 948,95 103.638,01
35 103.638,01 517,13 431,83 948,95 103.120,88
36 103.120,88 519,28 429,67 948,95 102.601,60
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Barakaldo

CIUDAD-HIRIA

inguralde

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS. LINEA DE PRODUCTO A

. Ado_ | |

Unidades
Precio
Ventas Netas

Margen Bruto
Compra producto
Unidades
Precio
Ventas Netas

Margen Bruto
Compra producto
Incremento unidades (%)
Incremento precio (%)

12
25.000,00 €
300.000,00 €

50,00 %
150.000,00 €

15
25.000,00 €
375.000,00 €

50,00 %
150.000,00 €

20,00%
0,00%

Ingresos por Ventas

Afo 1 25.000,00 12 300.000,00
Afo 2 25.000,00 15 375.000,00
Afo 3 25.000,00 18 450.000,00

199
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zt“ Barakalde | jngyralde CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

Ingresos de Explotacion Ejercicio: 1 Ejercicio: 2 Ejercicio:

Ventas 300.000,00 375.000,00 450.000,00
Subvenciones 0,00 0,00 0,00
Total Ingresos de Explotacion 300.000,00 375.000,00 450.000,00
Compra de Productos 150.000,00 187.500,00 225.000,00
Costes Variables 0,00 0,00 0,00
Trab. Otras Empr. 0,00 0,00 0,00
Gastos de Transporte 0,00 0,00 0,00
Serv. Prof. Indep. 1.440,00 1.512,00 1.602,72
Reparaciones y Conservacion 0,00 0,00 0,00
Primas de Seguros 1.500,00 1.575,00 1.669,50
Publicidad y Promocion 120,00 126,00 133,56
Suministros (Agug; Luz;...) 2.160,00 2.268,00 2.404,08
Teléfono 960,00 1.008,00 1.068,48
Material de Oficina 720,00 756,00 778,68
Servicios Bancarios 0,00 0,00 0,00
Impto. Act. Eco. 0,00 0,00 0,00
Impto. B. Inmuebles 0,00 0,00 0,00
Arrendamientos 14.400,00 15.120,00 16.027,20
Canones 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos de Explotacion 720,00 756,00 801,36
Salario Promotores 21.600,00 22.800,00 24.000,00
Seguridad Social Promotores 3.960,00 4.080,00 4.200,00
Sueldo Asalariados 50.400,00 54.000,00 57.600,00
Seguridad Social Asalariados 15.568,56 16.680,60 17.792,64
Total Gastos de Explotacion 263.548,56 308.181,60 353.078,22
Amortizaciones de Inmovilizado -10.350,00 -10.350,00 -10.350,00
56.468,40
Ingresos Financieros 0,00 0,00 0,00
Gastos Financieros -5.395,82 -5.616,82 -5.321,58
Resultado Financiero -5.395,82 -5.616,82 -5.321,58
Otros Ingresos 0,00 0,00 0,00
Otros Gastos 0,00 0,00 0,00
Resultado Extraordinario 0,00 0,00 0,00
Impuesto de Sociedades (18%) 3.727,01 9.153,29 14.625,04

16.978,61 41.698,30 66.625,26
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ACTIVO

Activo No Corriente

Inmovilizado Intangible

Informatica 2.400,00
Propiedad Industrial 2.400,00
Patentes y Marcas 0,00
Canon Franquicia 0,00
Otros 6.000,00
Amortizacion Acumulada -2.100,00
Derecho Sobre Bienes A.F. 0,00
Subtotal 6.300,00
Inmovilizado Material
Terrenos 0,00
construcciones 36.000,00
Instalaciones 0,00
Magquinaria 54.000,00
Utillaje 0,00
Mobiliario 3.000,00
EPI 3.000,00
Transporte 0,00
Otros 0,00
Amortizacion Acumulada -8.250,00
Subtotal 87.750,00
Inversiones Financieras
Fianzas L/P 2.400,00
Gastos Formalizacion D. 0,00
Subtotal 2.400,00

Activo Corriente

Existencias (stock) 24.000,00
Clientes 0,00
H.P. Deudora por IVA 0,00
H.P. Deudora por Impuestos 0,00
Disponible 63.519,85
Subtotal 87.519,85

Total Activo 183.969,85

INGURALDE

Balance afio 1

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto

Fondor Propios

Capital Social £40.000,00
Resultados Ejercicios Ante. 0,00
Pérdidas y Ganancias 16.978,61
Subtotal 56.978,61

Pasivo no Corriente

Deudas con Entidades de Crédito

Prestamos 114.957,34
Leasing 0,00
Subtotal 114.957,34
Acreedores
Linea de Crédito 0,00
Proveedores 0,00
Acreedores 0,00
H.P. Acreedora por IVA 5.266,80
H.P. Acreedora por Impuestos 3.727,01
H.P. Acreedora Retenciones 1.476,00
Seg. Social Acreedora 1.564,08
Subtotal 12.033,89

Total Patrimonio Neto y Pasivo 183.969,85
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ACTIVO

Activo No Corriente

Inmovilizado Intangible
Informatica
Propiedad Industrial
Patentes y Marcas
Canon Franquicia
Otros
Amortizacion Acumulada
Derecho Sobre Bienes A.F.
Subtotal

Inmovilizado Material
Terrenos
construcciones
Instalaciones
Maquinaria
Utillaje
Mobiliario
EPI
Transporte
Otros
Amortizaciéon Acumulada
Subtotal

Inversiones Financieras
Fianzas L/P
Gastos Formalizacion D.

Subtotal

Activo Corriente

Existencias (stock) 24.000,00
Clientes 0,00
H.P. Deudora por IVA 0,00
H.P. Deudora por Impuestos 0,00
Disponible 119.030,74
Subtotal 143.030,74

2.400,00
2.400,00
0,00
0,00
6.000,00
-4.200,00
0,00

£4.200,00

0,00
36.000,00
0,00
54.000,00
0,00
3.000,00
3.000,00
0,00

0,00
-16.500,00

79.500,00

2.400,00
0,00

2.400,00

INGURALDE

Balance afio 2

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto

Fondor Propios

Capital Social £40.000,00
Resultados Ejercicios Ante. 16.978,61
Pérdidas y Ganancias 41.698,30
Subtotal 98.676,91

Pasivo no Corriente

Deudas con Entidades de Crédito

Prestamos 109.186,73
Leasing 0,00
Subtotal 109.186,73
Acreedores
Linea de Crédito 0,00
Proveedores 0,00
Acreedores 0,00
H.P. Acreedora por IVA 8.731,01
H.P. Acreedora por Impuestos 9.153,28
H.P. Acreedora Retenciones 1.707,00
Seg. Social Acreedora 1.675,80
Subtotal 21.267,10

Total Patrimonio Neto y Pasivo 229.130,74
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ACTIVO

Activo No Corriente

Inmovilizado Intangible

Informatica 2.400,00
Propiedad Industrial 2.400,00
Patentes y Marcas 0,00
Canon Franquicia 0,00
Otros 6.000,00
Amortizacion Acumulada -6.300,00
Derecho Sobre Bienes A.F. 0,00
Subtotal 2.100,00
Inmovilizado Material
Terrenos 0,00
construcciones 36.000,00
Instalaciones 0,00
Magquinaria 54.000,00
Utillaje 0,00
Mobiliario 3.000,00
EPI 3.000,00
Transporte 0,00
Otros 0,00
Amortizacion Acumulada -24.750,00
Subtotal 71.250,00
Inversiones Financieras
Fianzas L/P 2.400,00
Gastos Formalizacién D. 0,00
Subtotal 2.400,00

Activo Corriente

Existencias (stock) 24.000,00
Clientes 0,00
H.P. Deudora por IVA 0,00
H.P. Deudora por Impuestos 0,00
Disponible 197.737,35
Subtotal 221.737,35

Total Activo 297.487,35

INGURALDE

Balance afo 3

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Patrimonio Neto

Fondor Propios

Capital Social £40.000,00
Resultados Ejercicios Ante. 58.676,91
Pérdidas y Ganancias 66.625,16
Subtotal 165.302,07

Pasivo no Corriente

Deudas con Entidades de Crédito

Prestamos 103.120,88
Leasing 0,00
Subtotal 103.120,88
Acreedores
Linea de Crédito 0,00
Proveedores 0,00
Acreedores 0,00
H.P. Acreedora por IVA 10.635,84
H.P. Acreedora por Impuestos 14.625,04
H.P. Acreedora Retenciones 2.016,00
Seg. Social Acreedora 1.787,52
Subtotal 29.064,40

Total Patrimonio Neto y Pasivo 297.487,35
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Umbral afio 1

Unidades Precio Fact.  Ponderacion Gastos Gastos Fijos
Piezas de matriceria 12 25.000,00 300.000,00 100,00 150.000,00 129.294,38
TOTAL 300.000,00 150.000,00 129.294,38

Facturacion Total Necesaria: 275.000,00

Por linea de producto Unidades Facturacion

Piezas de matriceria 11 275.000,00

Umbral afio 2

Unidades Precio Fact.  Ponderacion Gastos Gastos Fijos
Piezas de matriceria 15 25.000,00 375.000,00 100,00 187.500,00 136.427,42
TOTAL 375.000,00 187.500,00 129.834,89

Facturacion Total Necesaria: 325.000,00

Por linea de producto Unidades Facturacion

Piezas de matriceria 11 275.000,00
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