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“Berlin es una ciudad innovadora. Son
precisamente las empresas que realizan
una intensa investigacion las que hallan
agui un entorno cientifico Unico en toda
Europa.” Dr. Giuseppe Vita, Presidente
del Consejo de Administracion de
Schering AG.

El impulso a la ciudad después de la

turismo, etc. Los esfuerzos realizados
desde entonces adquieren, 22 afos
después, plena visibilidad.

Hoy se puede decir que Berlin se ha
convertido en la perfecta plataforma entre
el Este y el Oeste de Europa (el comercio
con estos paises se ha multiplicado en los
altimos afios y son los segundos
mercados de exportacion mas
importantes) y un lugar de encuentro y
cooperacion de los diferentes mercados.
Medio centenar de bancos extranjeros
estan representados en la ciudad, entre
ellos una decena del Este de Europa. En
la negociacién de acciones Este-Oeste, la
bolsa de Berlin ya ocupa una posicion
sobresaliente (se negocian unos 150
titulos de la Europa central-oriental, entre

reunificacion tuvo sus momentos de
incertidumbre. La base industrial de la
antigua Berlin Este estaba obsoleta y
disminuyo drasticamente al eliminarse las
subvenciones que hasta entonces
recibidas para el sostenimiento
econdémico. La tasa de desempleo lleg6 a
alcanzar en los 90 el 20% y las tasas de
crecimiento del PIB se estancaban. Hasta
el 2006 el PIB nominal de Berlin no
experimentaria una tasa de crecimiento
del 1,5% (2,7% en Alemania). También
habia comenzado a disminuir de manera
constante la tasa de desempleo (11% en
2010, aunque seguia siendo superior al
promedio aleman del 8%). No obstante, la
ciudad nunca perdio ritmo. Y se
reconstruia y se invertia en tecnologia,
ciencia, en investigacion, en cultura, en

ellos 50 de Rusia). Institutos de crédito
como el Berliner Bank o el Deutsche Bank
han fomentado mucho la formacion de
nuevas generaciones de directivos, sobre
todo de aquellos que han venido de la
Europa del Este. La ciudad prospera
como metrépoli de prestacion de servicios
a gran velocidad.

El cambio de estructuras, la
modernizacién y la capacidad de
desarrollo de Berlin viven de la
creatividad y la fuerza innovadora de la
ciencia y la investigacion. Las tecnologias
de futuro — técnicas de la informacion y la
comunicacién, medicina y biotecnologia,
técnica de transporte — sacan provecho
de ello. La capital alemana ejerce un gran
poder de atraccién sobre las personas
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jovenes y creativas. El Gobierno local y el
regional apoyan con decisién a pequefios
empresarios y a todas aquellas que
desean emprender o fundar una
compaifiia con todo tipo de estimulos,
importantes inversiones y una veintena de
Centros de emprendizaje e iniciativas
empresariales. Debido al gran numero de
estudiantes, las universidades y los
centros de investigacion, la ciudad es el
lugar ideal para conseguir empleados
cualificados. Hoy por hoy, Berlin atrae a
personas orientadas hacia el desarrollo y
la creatividad, que buscan el cambio.
Jovenes gue estan poniendo las bases de
la economia de este nuevo siglo.
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econdémicos y de cuyos centros han
surgido muchas empresas en las dos
tltimas décadas (Mologen AG o
NOXXON Pharma AG). Dentro del sector
biotecnolégico berlinés juegan un papel
importante los “global player” que tienen
sede en la ciudad (Schering AG, por
ejemplo) que concentran sus
investigaciones sobre Genoma en la
propia ciudad. La empresa BASF AG y
Metanomics junto con el Instituto Max-
Planck para Fisiologia Molecular de las
Plantas, se establecieron aqui afios atras.
A comienzos del 2000, la capital alemana
también atrajo a las norteamericanas
Biotechs y Texas Biotechnology, que
fundo una sociedad subsidiaria en la
ciudad;
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2.2. Sectores punteros en
la economia berlinesa

Biotecnologia. En ningan otro sitio de
Alemania hay tanta densidad de
empresas de biotecnologia y de grupos
de trabajo cientificos como en Berlin-
Brandeburgo. En ninguna otra parte del
estado germano viven tantas personas
expertas en cuanto a los nuevos
mercados, y que ademas hablen ruso, lo
gue es un motivo mas para el
asentamiento de empresas, en este caso,
del Este europeo. Desde 1995, el nUmero
de empresas en el sector de la
biotecnologia se ha triplicado gracias a
las universidades y las instituciones de
investigacion que hacen de motores




Técnicas medioambientales. La regién
de Berlin-Brandeburgo ocupa una
posicion central en los mercados de
bienes y servicios de técnica
medioambiental. Sobre todo las empresas
innovadoras y altamente especializadas
encuentran aqui excelentes
oportunidades. Un ejemplo de la mas
moderna técnica medioambiental es la
central eléctrica “Mitte” en el centro de la
ciudad, “proyecto internacional” de la
EXPO 2000 y creada por ABB por
encargo de la compariia de suministro de
energia Bewag;

Técnica médica. La ciudad es un nucleo
de investigacion médica e importante
centro de produccién y desarrollo de
técnica médica en Europa. Algunas de las

Brandenburg Flughafen Holding,
Deutsche Bahn, BMW, Daimler- Chrysler,
Bombardier, ZF Getriebe, VISTEON
(Ford-Werke), todas ellas apoyadas por
una red de calificados proveedores;

Tecnologia de informacién y
comunicacion. Es la primera ciudad
integramente digitalizada de Alemania y
ofrece excelentes condiciones para
aplicaciones multimedia.
Aproximadamente unos 100.000
berlineses trabajan en las 8.000
pequefas empresas de Tics en general,
pero también hay otras menos pequefias
entre las que destacan debis, Siemens,
PSI, BB-Data, AEG-Softwaretechnik, etc;

Medios de comunicacion. En ninguna

instituciones conocidas a escala mundial
son la Charité, el Centro Aleman del
Corazédn o el Centro Max Delbriick de
Medicina Molecular. Aproximadamente un
cinco por ciento de los empleados del
ramo de la produccién industrial se
dedican a la técnica médica. El puntero
“Centro para Técnica Médica de Berlin —
TSBmedici” conecta a los actores en la
ciencia y la economia y es el motor de
este sector de tecnologia avanzada en la
region. Transporte y Logistica. Mas de
400 empresas y de 50.000 empleados y
un centenar de institutos de investigacion
desarrollan productos y servicios dirigidos
al sector del transporte y logistica del
futuro. Algunas de las grandes empresas
son Adtranz, Siemens, Rolls-Royce,
Berliner Verkehrsbetriebe, Berlin-

otra ciudad alemana existen mas
emisoras de radio y televisién nacionales
e internacionales. Con diez periddicos de
edicion diaria y seis periddicos
dominicales, es de las ciudades europeas
con una mayor tasa de lectores, a lo que
ayudan sus aproximadamente 500
editoriales que producen actualmente
unos 7.000 libros al afio. En el &mbito
cinematografico, la region ofrece, aparte
de un sin numero de motivos, una amplia
capacidad de estudios cinematograficos
en Media-City Adlershof, en Potsdam-
Babelsberg, en Tempelhof en la Berliner
Union Film y en otros lugares;

Publicidad. La creativa atmésfera y la

cercania a los centros de decision hacen
de la ciudad el lugar perfecto para el
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mundo del marketing y de las relaciones
publicas. El sector de la publicidad en
Berlin tiene la mas alta tasa de
crecimiento de todas las ciudades
alemanas. Algunos nombres relativos a la
publicidad en Berlin son: BBDO, DDB
Needham, Dorland, la cadena de
agencias publicitarias FCB, Jung von
Matt, McCann-Erickson, Publicis, Scholz
& Friends, Heymann & Schnell, TBWA,
Zum Goldenen Hirschen;

Turismo. El creciente sector turistico en
el afio 2.010 abarcaba 746 hoteles con
112.400 camas y alrededor de 20,8
millones de pernoctaciones, haciendo de
Berlin la tercera ciudad mas visitada en la
Union Europea.
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2.3. Polos tecnologicos
en Berlin

Berlin-Adlershof. La investigacion y la
innovacion son claves para la economia.
Por esta razon, recién reunificada la
ciudad en 1991, se decide crear al
sudeste de Berlin y sobre un terreno de
420 hectareas el parque tecnoldgico
denominado “Berlin-Adlershof”. Se trataba
de crear un distrito nuevo en un pequefo
barrio al sudeste de la ciudad que pronto
seria conocido como la "ciudad de la
ciencia, la tecnologia y las
comunicaciones". Siete departamentos de
matematicas y de ciencias naturales de la
Universidad Humboldt, con 5.000

estudiantes se trasladaron del distrito de
Berlin- Mitte a Adlershof a primeros de los
90. Actualmente cuenta con mas de 600
empresas, en las que trabajan
aproximadamente 10.000 personas y
donde se han construido barrios
residenciales, tiendas, hoteles,
restaurantes, cines, escuelas y un
enorme parque paisajistico. Esta
considerado uno de los 15 parques
cientificos y tecnoldgicos mas grandes del
mundo. Ademas, la region Berlin-
Brandeburgo se sitla entre las tres
principales regiones innovadoras en la
UE.;

Campus Berlin-Buch. El campus de
Berlin-Buch es una instalaciéon modelo
Unica en toda Alemania. Aqui se
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encuentran dos importantes instituciones
de la investigacion cientifica: el Centro
Max Delbruck de Medicina Molecular
(MDCQC), y el Instituto de Investigacion de
Farmacologia Molecular (FMP). Se sitian
también dos clinicas universitarias:
Clinica Oncolégica Robert Rossle y
Clinica Cardiovascular Franz Volhard y un
parque tecnoldgico orientado a la
biomedicina. La estrecha colaboracion
entre los investigadores cientificos,
médicos y especialistas de medio
centenar de empresas de biotecnologia
hacen posible que los nuevos
conocimientos obtenidos en los
laboratorios puedan transformarse
rapidamente en nuevos métodos de
diagnéstico y de terapia;

Instituto Ferdinand-Braun, FIRST Instituto
de Investigacion de Arquitectura de
Computadoras y Técnica de Software,
FOKUS Instituto de Investigacion en
Sistemas de Comunicacion Abiertos,
Institutos Fraunhofer, GMD Centro de
Investigacion en Técnica Innovadora,
Instituto Hahn-Meitner, Instituto Heinrich-
Hertz de Telecomunicaciones, Instituto de
Fermentacion y Biotecnologia, Instituto de
Andlisis Medioambiental y Toxicologia
Humana, Instituto de Estudios del Futuro
y Valoracién de Tecnologias, IFV Biologia
Estructural de Berlin, Centro Konrad-
Zuse de Técnica Informatica, Instituto
Max-Born, Sociedad Max-Planck,
Institucion Federal de Fisica y Técnica,
Instituto Robert-Koch; etc.

Sociedad Fraunhofer. Tres institutos de
la Fraunhofer investigan en Berlin en el
ambito de terreno de las plantas de
produccion energética y técnicas de
construccion, tecnologia de silicio, técnica
de software y sistemas, asi como
fiabilidad y microintegracion. Entre los
socios de investigaciéon en proyectos
determinados se encuentran varios
institutos de investigacion y empresas
como Motorola y Siemens.

Otras importantes instituciones de
investigacion que tienen su sede en
Berlin son, por ejemplo: BAM Institucién
Federal de Investigacién en Materiales,
BESSY II, Instituto Federal de
Aeronautica y Astronautica, DIW Instituto
Aleman de Investigacion Econdmica,

Hertz: Hace doce afos los investigadores
del Instituto Heinrich- Hertz (HHI) se
convertian en lideres en la carrera por el
superchip de comunicacion
optoelectronica via cable fibro-6ptico, con
su chip de 40 Gbit. En el 2000, las redes
cientificas operaban n todavia a una
velocidad de 156 MBit. El chip de HHI era
250 veces mas rapido.

Zuse: En 1938, Konrad Zuse construyo

en Berlin la primera calculadora
programable Z 1. En los 90, en el Centro
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de Técnicas Informaticas Konrad Zuse se
desarrollaba, entre otros, un software que
mejoraba el tratamiento médico mediante
simulacion para su aplicacion en la
terapia hipertérmica del cancer.

Planck: La Sociedad Max-Planck (con
sede en la capital desde 1993) dispone
en Berlin de ocho institutos de
investigacion, entre ellos, el instituto Max-
Planck de Biologia de las Infecciones y el
centro de Genética Molecular.

Born: En colaboracién con los Rutherford
Laboratories de Inglaterra, el Instituto
Max-Born fabricé en 1.999 por primera
vez un laser compacto de rayos X que
necesitaba cien veces menos energia que
los convencionales. Con ello, la aplicacién

del laser de rayos X “tabletop” para fines
de investigacion e industriales se ponia al
alcance de la medicina.

Hahn-Meitner: Con un rendimiento de un
14 por ciento en células solares de capa
fina, el Instituto Hahn-Meitner conseguia
en el aflo 2.000 un nuevo valor punta a
nivel mundial. Esta nueva tecnologia
ofrecia un enorme potencial de ahorro en
aplicaciones industriales.

2.5. Asociaciones
(sociedades, partners,
clusters,etc) de apoyo a la
economia

BAO BERLIN Marketing Service GmbH
-Asesoramiento en importacion-
exportacion-. Informa y asesora en
cuestiones relacionadas con la
importacion y exportacion, acerca de la
legislacién en economia exterior,
condiciones para invertir en el extranjero,
la busqueda de socios de cooperacion asi
como sobre la contratacion publica.
Ofrece ayuda en todas las cuestiones
relacionadas con el mercado europeo y
los programas de fomento europeos,
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organiza stands colectivos de Berlin en
ferias internacionales, delegaciones de
empresarios y presentaciones de Berlin
en el extranjero;

Berliner
Landesentwicklungsgesellschaft mbH
(BLEG) Promueve el desarrollo de la
ciudad de Berlin en las areas de la
vivienda, los oficios, la industria, los
servicios y las infraestructuras. Ademas,
acondiciona superficies, las urbaniza y
entrega solares listos para la
construccion. Como filial del Land de
Berlin y del Landesbank Berlin, asesora
en procedimientos de concesion de
licencias, en cuestiones de financiacion
de proyectos y de solicitud de
subvenciones;

congresos internas y en el extranjero. Su
programa incluye mas de 400 ferias y
congresos internacionales, como la
“Internationale Funkausstellung” de
Berlin, la Bolsa Internacional de Turismo,
la ILA Exposicion Internacional de Trafico
Aerospacial de Berlin-Brandeburgo, la
Bautec Feria Técnica Internacional de la
Construccion o la “Griine Woche” o
Semana Verde. A ellas acuden un gran
namero de expositores de todo el mundo
con una alta participacién de paises de
Europa central y oriental.

Partner fur Berlin Gesellschaft fur
Hauptstadt-Marketing mbH -Vender
Berlin para atraer empresas-.
Comercializa la ciudad de Berlin como
emplazamiento para la economia, para

Berlin Tourismus Marketing GmbH
(BTM) -Apoyo al Turismo-. Mantenida
como “Public Private Partnership”,
sociedad publico-privada que promueve y
comercializa activamente el sector
turistico de la ciudad desde 1994.
Ademas de apoyar a la industria turistica,
ofrece a los turistas servicios como
reservas de hotel, entradas para actos,
paquetes de ofertas, mediacion de guias
turisticos, la WelcomeCard y la revista
Berlin-Magazin;

Messe Berlin -Organizacion de ferias,
exposiciones y congresos-. Gestiona el
recinto ferial de 160.000 m2, el Centro de
Congresos Internacional ICC Berliny el
Palacio de Deportes sobre Hielo la
ciudad. Organiza ferias, exposiciones y

las empresas y centros de investigacion.
Creada en 1994, la sociedad esta
compuesta por mas de 120 compaiiias
privadas alemanas e internacionales.
Trabaja, en el marco de una “Public
Private Partnership” (sociedad mixta
publico privada), el desarrollo del
marketing de la capital y del
emplazamiento, asi como los ambitos de
“marketing de eventos”, “promocion de
proyectos”, “location” y “VIP-Service”,
ademas de otros numerosos servicios
orientados a la promocién de la ciudad.
Partner flr Berlin organiza iniciativas
dentro y fuera de la ciudad, desarrolla
campafas de comunicacion, inicia y
organiza actos y redes de cooperacion
para Berlin tanto a nivel nacional como
internacional;
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entre la economia, la ciencia y la politica
con el objetivo de convertir a la regién en
un reconocido centro competente en
campos tecnoldgicos determinados. En
este Centro se hallan iniciativas relativas
a la biotecnologia (BioTOP), la técnica
médica (TSBmedici), la tecnologia de
construccion e innovacion (ProT.I.M.E.)
asi como la tecnologia de transportes
(FAV).

El trabajo estratégico se completa con las
actividades operativas de la TSB
Technologiestiftung
Innovationsagentur Berlin GmbH, que
aconseja y apoya a las pequefias y
medianas empresas. Esta sociedad (TSB
GMBH), ademas de la sede central,
dispone de una filial en el sudeste de

Oficina de Informacion de Prensa del
Land Berlin. Informay divulga la prensa
sobre el trabajo del Gobierno regional,
encargandose de las relaciones publicas
en la politica y del marketing de la ciudad.
Para ello edita numerosas publicaciones
informativas en todos los formatos,
organiza actos publicos y exposiciones,
coordina proyectos relacionados con las
relaciones publicas y gestiona el sistema
de informacion de la ciudad. Tiene la
responsabilidad de todos los asuntos
relativos a los medios de comunicacion y
de radiodifusion del Land Berlin;

TSB Technologiestiftung
Innovationszentrum Berlin. -Fundacion
Tecnoldgica Centro de Innovaciones
de Berlin. Fomenta el didlogo estratégico

Berlin, en el parque tecnoldgico de
Adlershof;

Wirtschaftsférderung Berlin (WFB).
-Sociedad de Fomento Econémico de
Berlin-. Es una empresa de servicios

gue asesora en proyectos de inversion en
Berlin de compafiias radicadas tanto
dentro como fuera de la ciudad. La WFB
asesora a inversionistas, proporciona
informacion sobre el espacio econémico,
aconseja sobre las posibilidades de
obtener subvenciones y vias de
financiacion, ayuda a los inversionistas en
la adquisicion de inmuebles, facilita el
contacto con las autoridades,
asociaciones, socios comerciales, etc.
Socios de la WFB son el banco IBB
Investitionsbank Berlin, la UVB Union de
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Asociaciones de Empresas de Berliny
Brandeburgo, la Camara de Industria y
Comercio de Berlin, y el banco IKB
Deutsche Industriebank.

“Con miras al siglo venidero, Berlin viene
a ser el lugar ideal para empresas
innovadoras.” Erich Gerard, Presidente
honorifico de la Union de Asociaciones de
Empresas en Berlin y Brandeburgo.1999.

Varias son las razones que hacen de
Berlin un destino idoneo para las
empresas Y las sociedades econémicas.

representacion a finales de los afios 90 y
mas de 40 asociaciones y camaras
trasladaron su sede ahi. Atraidas por el
discurrir de la ciudad, una de las primeras
empresas que traslado su central a Berlin
(en 1997) fue debis, la sucursal de
Daimler- Chrysler. Poco después lo
hicieron KPMG, Lufthansa, Allianz. Sony,
el mayor inversor extranjero de aquellos
afos, inauguro a finales de 1999 su
nueva central europea (Sony Europa) en

el centro de Berlin, en la Potsdamer Platz.

En esta plaza se creaba un nuevo distrito
céntrico de actividad econdmica de
125.000 m2. donde invertirian, ademas
de Sony, DaimlerChrysler, Hypo-
Vereinsbank, Bewag, Delbrick y
Deutsche Bahn AG.

La ciudad siempre ha gozado de cierto
magnetismo y ya en los afios 20 del siglo
XX era una de las metropolis culturales
europeas mas importantes. Desde la
reunificacion, su capitalidad y el traslado
del Gobierno Federal, su magnetismo
crecio en numerosas direcciones. Cultural
y artistico, tecnolégico y cientifico,
diverso. En los afios 90 del pasado siglo
se crearon universidades y centros de
investigacion, polos de innovacion,
distritos y mini-ciudades tecnolégicas,
experimentos arquitecténicos de nuevos y
modernos habitats urbanos. Los
resultados son hoy visibles. La ciudad
adquiere un nuevo semblante

Conocidas empresas trasladaron a Berlin
su sede central o inauguraron oficinas de

Entre algunas de las grandes compafiias
(de las mayores de Alemania) con sede
en la ciudad estan la empresa ferroviaria
Deustsche Bahn (DB), la aerolinea Air
Berlin (la segunda aerolinea mas
importante de Alemania detras de
Lufthansa), la empresa del conocido
hospital universitario Charité, la empresa
local de transporte publico BVG, el
proveedor de servicios Dussmann y
Piepenbrock y otras como Bertelsmann,
DG Bank, KPMG, RWE, Veba, Vivendi-
Deutschland, Hoechst-Schering AgrEvo,
VEAG, etc. Grandes empresas
tradicionales de Berlin son Siemens,
Schering, Herlitz o Gillette, que saben
valorar las ventajas del emplazamiento.
Otras grandes compairiias farmacéuticas
como Bayer Health Care y Berlin Chemie
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tienen su sede también ahi y las de
Universal Music y Sony Music en
Alemania también se encuentran en la
ciudad berlinesa. La empresa alemana
debis AG y la Gazprom rusa, maximo
suministrador de gas natural del mundo,
asentaron su Joint Venture en Berlin hace
afos.

El poder de atraccion de la capital
convierte a la ciudad en el centro de
noticias de Alemania. Estaciones de
televisiones nacionales e internacionales,
como RBB, MTV Europa, VIVA, TVB y
N24 tienen su sede en la ciudad. ARD,
ZDF, RTL, SAT 1-PRO 7, Deutsche Welle,
CNN/n-tv y BBC International ya se han
consolidado en Berlin. Otras emisoras,
periodicos y redacciones estan en ello.

Alemania; GDV Asociacion General de las
Compaifiias de Seguros de Alemania;
HDE Asociacion General del Comercio
Aleman al por menor; HVBI Asociacion
General de la Industria de la Construccion
Alemana; VDA Asociacion de la Industria
Automovilistica; ZDB Asociaciéon Central
Alemana de la Construccion; ZDH
Asociacion Central de Artesanos de
Alemania; Centro de informacion y
servicio del sector econémico de Berlin.

En la capital se concentran también
asociaciones alemanas e internacionales
del &mbito de la economia y la sociedad.
Entre ellas estan:

BDA Asociacion Federal de las
Asociaciones de Empresarios de
Alemania; BdB Asociacion Federal de los
Bancos de Alemania; BDI Asociacion
Federal de la Industria de Alemania;
BDZV Asociacion Federal de editores de
Periddicos; BGA Asociacion Federal del
Comercio al por mayor y de exportacion;
DEHOGA Asociacion Alemana de Hoteles
y Restauracion; DGB Unidn de Sindicatos
Alemanes; DIHT Camara de Industria y
Comercio de Alemania; DSGV Asociacion
Federal de las Cajas de Ahorro de

Aunque el impulso a la ciudad después
de la reunificacion tuvo sus momentos de
incertidumbre, dos décadas de trabajo
con unas bases y con una estrategia bien
orientada, posibilitaron, ya en los
primeros afos de este nuevo siglo,
visualizar el dinamismo de un entorno
cientifico, cultural y tecnolégico Unico en
Europa.

Hoy Berlin se ha convertido en la
plataforma comercial y plaza financiera
entre el Este y el Oeste de Europay
prospera como metropoli de prestacion de
servicios a gran velocidad. El cambio de
estructuras, la modernizacion y la
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capacidad de desarrollo viven de la
creatividad y la fuerza innovadora de la
ciencia y la investigacion.

Con una economia muy diversificada
centrada en sectores y tecnologias
punteras (Biotecnologia, Transporte y
Logistica, TICs, Técnicas
medioambientales y sostenibilidad,
Tecnologias médicas, Medios de
comunicacién, Publicidad, Turismo, etc) y
una trama social y urbana donde se
respira arte, cultura y creatividad, Berlin
ejerce un gran poder de atraccion.

Las empresas innovadoras encuentran en
Berlin un entorno ideal, rebosante de
centros de investigacion, polos
tecnologicos, distritos de ciencia,

1)

universidades o profesionales
cualificados. Este magnetismo que la
ciudad emite se amplia a las personas
gue buscan un destino empresarial y
econOmico especial y sorprendente.
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